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VERBALE N. 5/ 2026

L’anno 2026, nel giorno 17 giugno, alle ore 12, si & riunito, il Collegio dei revisori dei conti
dell’Universita degli Studi di Roma “Foro Italico”, nelle persone di:

Villani Marco - Presidente — Consigliere delegato della Corte dei conti - Presente
Gianfranco Tanzi - Componente effettivo in rappresentanza del MEF - Presente

Maria Rosaria Perlangeli - Componente effettivo in rappresentanza del MUR- Presente

La riunione si svolge in videoconferenza, su piattaforma elettronica Teams.

Alla riunione assistono: la dott.ssa Daniela Fruci - Dirigente Area Contabilita e Finanza, il
sig. Domenico Elia - collaboratore presso la stessa Area, e il Prof. Alberto Frau -in qualita di

delegato rettorale per il bilancio.

Il Collegio procede alla trattazione dei punti all'o.d.g.

1. Bilancio unico d'esercizio relativo all’anno 2025

Preliminarmente si da atto che nei giorni precedenti I'odierna seduta i componenti del
Collegio dei revisori hanno svolto attivita istruttoria relativamente agli argomenti trattati.
1l bilancio in parola, corredato di documentazione, & stato trasmesso nella sua prima
versione al Collegio dei Revisori dei Conti, per il prescritto parere di competenza, con e-mail
del 15 giugno 2026.

11 Collegio viene assistito, nell’esame del bilancio unico di ateneo (BUA) dell’esercizio 2025
chiuso al 31 dicembre 2025 corredato della relativa documentazione, dalla dott.ssa Daniela
Fruci, Dirigente Area Contabilita e Finanza, e dal Prof. Alberto Frau, in qualita di delegato
rettorale per il bilancio.

Successivamente questo Collegio ha svolto con l'Ateneo una serie di verifiche ed
approfondimenti ed ha acquisto ulteriori atti.

A completamento delle suddette attivita e dopo aver acquisto in atti la certificazione della
Banca Popolare di Sondrio, attestante le disponibilita liquide in essere presso I'Tstituto
Tesoriere al 31 dicembre 2025 ed effettuate le opportune verifiche a campione, il Collegio
esprime parere favorevole con raccomandazioni, redigendo la prescritta Relazione per
I’esercizio finanziario dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, che viene allegata al presente
verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato 1).

Non essendovi altri punti da trattare, la riunione termina alle ore 13,30.
11 presente verbale viene sottoscritto e successivamente inserito nell’apposito registro.

Letto, confermato e sottoscritto.
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11 Collegio dei Revisori dei conti

Villani Marco - Presidente — Consigliere delegato della Corte dei conti -
Gianfranco Tanzi - Componente effettivo in rappresentanza del MEF -

Maria Rosaria Perlangeli - Componente effettivo in rappresentanza del MUR-
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA “FORO ITALICO"

Collegio dei Revisori dei conti

Allegato n. 1
(Verbale n. 5 /2026)

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO UNICO D’ATENEO DELL’ESERCIZIO 2025

1. PREMESSA

1l Collegio dei Revisori dei conti dell’Universita “Foro Italico” di Roma, esaminato il Bilancio unico
di Ateneo dell’esercizio 2025, chiuso al 31 dicembre 2025, redige la presente relazione, in continuitd
con I'impostazione adottata nella relazione riferita all’esercizio precedente, mantenendo la struttura
e D'impostazione argomentativa del modello utilizzato per D’esercizio 2024, aggiornandone
integralmente i dati contabili, patrimoniali, economici € finanziari sulla base del fascicolo di bilancio

2025 trasmesso dall’ Ateneo.

La presente relazione & stata ricostruita sulla base delle risultanze del Bilancio unico di Ateneo
dell’esercizio 2025, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota
integrativa, nonché degli allegati previsti dalla normativa di settore.

Resta fermo che il controllo del Collegio, esercitato anche durante le riunioni del Consiglio di
amministrazione e nelle verifiche trimestrali di cassa, nel ciclo del bilancio, € volto ad attestare la
corrispondenza del bilancio alle risultanze contabili, a verificarne la chiarczza, la veridicita € la
correttezza dei criteri di valutazione adottati, nonché a formulare il parere di competenza al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi della disciplina speciale applicabile agli Atenei statali.

Per quanto attiene agli aspetti finanziari, la legge di bilancio n. 160 del 2019 ha introdotto nuove
misure di contenimento della spesa a decorrere dal 1° gennaio 2020 ed ha previsto un versamento al
bilancio dello Stato di un importo pari a quanto dovuto nell’esercizio 2018, in applicazione delle
norme di contenimento, di cui all’allegato A del comma 590, che cessano di applicarsi, incrementato
del 10 per cento.
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Continuano ad applicarsi le norme di risparmio non menzionate nell’allegato A del comma 590 per
le quali, ove previsto, si effettua il versamento al bilancio dello Stato senza maggiorazione del 10 per
cento con le modalita stabilite dalle norme di contenimento vigenti.

In particolare, I’art. 1, comma 591, ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020, i soggetti di cui al
comma 590 (comprese quindi le universita) non possono effettuare spese per !'acquisto di beni e
servizi per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi
finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati. Le voci di
spesa per ['acquisto di beni e servizi sono individuate con riferimento agli organismi che adottano la
contabilita civilistica, alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) del conto economico del bilancio di
esercizio redatto secondo lo schema di cui all’allegato 1 al decreto del Ministro dell 'economia e
delle finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del
12 aprile 2013”. Le universita, che adottano gli schemi di bilancio di cui al decreto del Ministro
dell’istruzione, dell’universita e della ricerca n. 19 del 14 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 25 del 31 gennaio 2014, individuano le voci di bilancio riconducibili a quelle indicate nel

primo periodo.

1l bilancio unico di Ateneo (BUA) dell’esercizio 2025, chiuso al 31 dicembre 2025, ¢& stato trasmesso
al Collegio dei Revisori dei conti per il prescritto parere di competenza nella forma definitiva ¢

completa del documento contabile.

11 BUA 2025 ¢ composto da: stato patrimoniale; conto economico; rendiconto finanziario; nota

integrativa.

Al predetto documento sono allegati la tavola dei coefficienti di ammortamento, la classificazione
della spesa per missioni e programmi e il rendiconto unico di ateneo in contabilitd finanziaria in
termini di cassa secondo la codifica SIOPE.

Il Collegio rammenta, in via preliminare, che per le universita vige, la speciale disciplina in materia
dettata dal decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18, in relazione all’art. 5, comma 4, e dai
provvedimenti attuativi, con particolare riferimento al decreto Mur-Mef 14 gennaio 2014, n. 19 (art.
3), e successive modificazioni “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-
patrimoniale per le universita”, aggiomnati con decreto Mur-Mef n. 394 dell’§ giugno 2017, che ha
effettuato la revisione dei principi contabili e degli schemi di bilancio.

In particolare, si evidenzia [I'introduzione di talune importanti modifiche a supporto
dell’organizzazione dei bilanci redatti in contabilita economico-patrimoniale delle universita, al fine
di rendere omogenea e univoca I’applicazione dei criteri di valutazione e imputazione delle poste di
bilancio da parte degli atenei, tenendo conto delle specificita del sistema universitario, in conformit
al principio di compatibilita dei bilanci. Inoltre, tale processo si € reso opportuno stante la rilevanza
di commesse, progetti e ricerche finanziate o cofinanziate da soggetti terzi per |’attivita universitaria.

Al riguardo questo Collegio prende atto che nella relazione dell’ Ateneo si evidenzia che le predette
modifiche normative hanno comportato la creazione di un’apposita area specifica dello Stato
Patrimoniale e Ia revisione del Manuale tecnico operativo a supporto delle attivitd gestionali degli
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atenei, ad opera del decreto direttoriale n. 1841 del 26 Iuglio 2017 e, da ultimo, del decreto direttoriale
n. 1055 del 30 maggio 2019. Tale atto adotta la terza edizione del Manuale tecnico operativo (MTO),
aggiornandolo alla luce di quanto previsto con il decreto interministeriale n. 394 di cui sopra.

In riferimento ai provvedimenti attuativi del sopracitato decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18,
con particolare riferimento all’art. 5, comma 4, occorre, altresi, richiamare il decreto direttoriale MUR
n. 1055 del 30 maggio 2019 per quanto attiene agli schemi di nota integrativa.

Inoltre, con il decreto del Ministro dell’economia e delle finanze 5 settembre 2017, le codifiche
SIOPE delle universita sono state aggiomate, con applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2018, alla
struttura del piano dei conti finanziario di cui al d.P.R. n. 132 del 4 ottobre 2013. Pertanto, le
universita statali, a decorrere dal bilancio unico d’ateneo d’esercizio per I'anno 2018, sono tenute a
redigere il rendiconto unico d’ateneo in contabilitd finanziaria di cassa, secondo la nuova codifica
SIOPE.

In premessa il Collegio sottolinea che i rapporti con i responsabili dell’Ateneo, pur mossi dal
pregiudizio professionale, si sono ispirati alla reciproca e leale collaborazione, nel rispetto dei ruoli a
ciascuno affidati, ottenendo sempre puntuali informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione senza dover mai esprimere particolari osservazioni.

11 decreto interministeriale 16 gennaio 2014, n. 21 “Classificazione della spesa delle universita per
missioni e programmi” prevede che le universitd, considerate amministrazioni pubbliche ai sensi
dell’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, sono tenute alla classificazione delle
spese per missioni € programmi.

Tale riclassificazione della spesa, effettuata secondo lo schema previsto dal suddetto decreto
interministeriale mira sia a monitorare pitl efficacemente i costi sostenuti in relazione alle finalita
perseguite sia a rendere maggiormente omogenei e confrontabili i bilanci delle stesse.

Passando alla disamina del documento contabile, si rileva, in primo luogo, che il risultato di esercizio
dell’anno 2025 presenta un avanzo economico pari ad euro 2.141.198,03, risultato in aumento rispetto
a quello del precedente anno (2.096.592,69).

Tl miglioramento del risultato & imputabile principalmente all’incremento dei proventi propri, con
particolare riguardo ai proventi per la didattica e ai proventi da ricerche con finanziamenti
competitivi, nonché all’incremento dei contributi e alla riduzione del saldo negativo dei proventi e
oneri straordinari e degli onert finanziari.

Tali effetti positivi sono stati in parte assorbiti dall’aumento dei costi della gestione corrente,
dall’incremento dei costi complessivi del personale, dal maggiore ammontare degli ammortamenti e
dall’incremento delle imposte d’esercizio.

Piu in dettaglio, ’incremento dei proventi propri € positivamente riconducibile all’aumento dei
proventi per la didattica, ai maggiori ricavi da ricerche commissionate e all’incremento dei proventi
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da ricerche con finanziamenti competitivi. I contributi risultano anch’essi in crescita, in prevalenza
per le maggiori assegnazioni del MUR e per i maggiori contributi da altre Universita.

Per quanto riguarda i costi, ’aumento della gestione corrente ¢ legato soprattutto alla dinamica dei
costi per sostegno agli studenti, ai costi per acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali, ai
costi per godimento di bemi di terzi e agli altri costi. L’incremento dei costi del personale &
riconducibile, oltre che alla normale dinamica di assunzioni e cessazioni, agli adeguamenti retributivi
e alla valorizzazione del costo relativo al reclutamento di nuove figure funzionali alle finalita
istituzionali e alle commesse ricevute, dedicate alla didattica e alla ricerca.

Nel seguente prospetto si riportano i dati riassuntivi del bilancio (stato patrimoniale € conto

economico) al 31 dicembre 2025, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:

CONTO ECONOMICO

STATO PATRIMONIALE 31.12.2024 31.12.2025 Variazione
IMMOBILIZZAZIONI 3.078.200.10 3.951.854.10 873.654.00
ATTIVO CIRCOLANTE 39.844.864.60 | 40.040.130.85 195.266.25
RATEI E RISCONTI ATTIVI 249.757.41 276.915.68 27.158.27
RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSOQ 58.897.86 136.631.48 77.733.62
TOTALE ATTIVO 43.231.719.97 | 44.405.532.11| 1.173.812,14
PATRIMONIO NETTO 34.540.434.30 | 36.681.632.33| 2.141.198.03
FONDI PER RISCHI E ONERI 598.185.40 598.185.40 4]
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.638.658.08 1.581.680,18 -56.977.90
DEBITI 247477528 2.345.492.59 -129.282.69
RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 2.766.060.40 |  2.658.810.88 | -107.249.52
RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 1.213.606.51 539.730,73 -673.875.78
TOTALE PASSIVO 43.231.719.97 | 44.405.532.11 1.1731]_12.[4
Conti d’ordine 187.195.91 187,195.91

31.12.2024 31.12.2025 Variazione

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)

22.104.764.35

23.132.881.47

1.028.117,12

TOTALE COSTI OPERATIVI (B)

19.027.651.31

20.080.975.74

1.053.324.43

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIV1(A-B)| 3.077.113.04 | 3.051.905.73 -25,20731
PROVENTI E ONERI FINANZIARI -5.131.43 -534.04 4.597.39
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -183.748.92 -95.493.66 88.255,26
Risultato prima delle imposte 2.888.232,69 | 2.955.878.03 67.645.34
IMPOS L g

DngEg;l;-;E,UANBI‘ECDE)Q—’?EDELL ESERCIZIO CORRENTI, 791 640 -814.680 293.040
RISULTATO D1 ESERCIZIO 2.096.592.69 | 2.141.198.03 44,605.34

Il documento esaminato, per quanto verificato dal Collegio, ¢ stato predisposto nel rispetto dei
principi di redazione previsti dall’art. 2423-bis del Codice civile e del citato decreto n. 19 del 14
gennaio 2014, ed in particolare:
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la valutazione delle voci & stata fatta nel rispetto dei principi, sempre raccomandati da questo
Collegio, di prudenza e veridicita, nella prospettiva della continuita dell attivila (going concern,
sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla chiusura dell esercizio;

gli oneri ¢ proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza economica;

si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo

la chiusura;

e gli elementi cterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

e icrited di valulazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;

s sono state rispettate le disposizioni vigenti relative alle singole voci dello stato patrimoniale e del

conto economico;

e non sono state comunicate compensazioni di partite;
o lanotaintegrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attivita svolta
dall’Universita, & stata redatta rispettando il contenuto previsto dalla normativa di settore.

Si precisa, inoltre, che i criteri di valutazione delle voci di bilancio sono in linea con le prescrizion
di cui all’art. 2426 c.c. e sono dettagliati nella nota integrativa cui si rimanda.

11 Collegio, a seguito di un costante confronto con i responsabili dcll’Ateneo e degli uffici
amministrativi, nonché dell’esame di quanto ricevuto e della verifica dell’adozione dei miglioramenti
contabili e redazionali suggeriti, procede quindi ad analizzare le voci pit significative del bilancio

2025.

2. ANALISI DELLE VOCI DI BILANCIO

2.1 ESAME DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico delle acquisizioni ¢ rettificate dai
corrispondenti fondi di ammortamento, come rappresentate nella seguente tabella:

o Tt Incrementi | Decrementi | Ammortamenti Valore
A) IMMOBILIZZAZIONI 31/12/2024 Anno anno | anno al

2025 2025 2025 31/12/2025
-IMMATERIALT |
3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.791.84 3.424,68 0.00 1.285,87 3.930,65
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 50.000 473.593,28 0,00 523.593,28
35) Altre immobilizzazioni immateriali 751.596.28 302,400,74 0.00 34.271,79 | 1.019.725,23
Totale immobilizzazioni immateriali 803.388.12 779.418,70 0,00 35.557,66 | 1.547.249,16 |

W
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Alla dala del 31 dicembre 2025, esse risultano pari a euro 1.547.249,16, in aumento di euro
743.861,04 rispetto all’esercizio precedente. L’incremento € dovuto principalmente alle
immobilizzazioni immateriali in corso e acconti, par a euro 523.593,28 relativi alle opere in essere
presso il compendio immobiliare scolastico demaniale “Biagio Pascal”, e alle altre immobilizzazioni
immateriali, pari a euro 1.019.725,23, riferite in prevalenza a interventi di manutenzione straordinaria

¢ migliorie su beni di terzi.

Considerando il consistente incremento del valore di tali poste prive, per loro natura, di consistenza
fisica, questo Collegio ne raccomanda un pronto inserimento nel ciclo economico anche alla luce

delle future poste di ammortamento.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi
di ammortamento, coinc rappresentate nella seguente tabella:

Valore al Incrementi Decrementi Ammortamenti Valore
A) IMMOBILIZZAZIONI 31/12/2024 Anno anno anno al
2025 2025 2025 31/12/2025
| I-MATERIALI

1)Terreni e fabbricati 696.000,00 0,00 36.000.00 660.000,00
2) Impianti e atirezzaiure 940.203,12 495.134 64 302.298,28 1.133.039,48
3} Attrezzature scientifiche 163.079,65 19.457 33 35.046,97 147.490,01
4)P'alrim.anin Iibra/‘fo,. opere d'arte, di 3346172 0.00 0,00 0.000 3346172
antiquariato e museali

3) Mobili e arredi 131.097,49 20.626,06 0,00 20.221,82 131.501,73
6) Immobiliz=azioni in corso e acconti 11.609,52 0,00 0.00 0 11.609,52
7) Altre immobilizzazioni materiali 179.360,48 112.453,78 124311,78 167.502 48
Totale immobilizzazioni materiali 2.154.811,98 647.671,81 517.878.85 2.284.604,94

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate sulla base dell utilizzo
della destinazione e della durata economica e tecnica dei cespiti e tenendo conto, altresi, del criterio
della residua possibilita di utilizzazione. Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli
oneri accessori e dei costi sostenuti per 1’utilizzo dell’immobilizzazione, portando a riduzione del
costo gli sconti commerciali, Alla data del 31 dicembre 2025, esse risultano pari a euro 2.284.604,94,
in aumento di euro 129.792,96 rispetto al 2024. Gli incrementi riguardano principalmente impianti e
attrezzature, con particolare riferimento a interventi funzionali alla missione istituzionale dell’ Ateneo
In impiantistica, hardware e attrezzature per didattica, ricerca e amministrazione.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Sono costituite dalla partecipazione detenuta nella Fondazione Universitaria “Foro [falico”, destinata
ad investimento durevole, per un importo di euro 120.000, invariato rispetto all’esercizio precedente,
come evidenziato dalla seguente tabella:
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| Valore al [ncrementi | Decrementi | Ammortamenti Valore
A) IMMOBILIZZAZIONI | 31122024 Anno anno anno al
2025 2025 2025 31/12/2025
MI-FINANZIARIE 120.000.00 0,00 0,00 0,00 120.000,00
Totale immobilizzazioni finanziaric 120.000,00 B 0,00 0,00 0,00 120.000,00

L'Universita ha ritenuto opportuno non costituire un fondo svalutazione partecipazioni, come
previsto dal manuale operativo contabile del Mur in quanto, sulla base dello statuto della Fondazione
(art. 20, comma 3), in caso di diverse scelte geslionali, in ordine alla continuita o di sopravvenute
negativita, ha comunque diritto alla devoluzione a suo favore dei beni nell’eventuale scioglimento
della partecipata.

Per quanto attiene in genere alla contabilizzazione delle immobilizzazioni questo Collegio,
considerato il loro valore, ne raccomanda sempre un puntuale riscontro.

CREDITI

I crediti, con separata indicazione per ciascuna voce degli importi esigibili oltre esercizio
successivo, sono esposti al valore di presumibile realizzo ¢ ammontano complessivamente ad euro
4.558.863,72, in diminuzione di euro 816.892,78 rispetto al 2024, come rappresentato dalla seguente

tabella:
Valore Valore
Crediti al al Variazioni
31.12.2024 31.12.2025
R e Sl S 1.802.549,06 1.112.623.07 -689.925.99
amministrazioni centrali
3) Cr-ed-’,” verso 'nl/r(’ ] 1.961.46 1.961 46 0
Amministrazioni locali
4) Crediti verso UE ¢ Resto del 56.587.39 56.587.39 0
Mondo
5) Crediti verso Universita 58.335.81 61.019.81 2.684.00
6) Cl-'?du{ verso studenti per tassc ¢ 1.684 46545 1.781.707.21 97.241,76
contributi
8) Crediti verso altri (pubblici) 392.336,08 390.918,56 -1.417.52
9] Crediti verso aliri (privati) 1.379.521.25 1.154.046.22 -225.475.03
Totale 5.375.756.30 4.558.863.72 -816.892.78

La riduzione deriva principalmente dalla diminuzione dei crediti verso MUR e altre amministrazioni
centrali e dei crediti verso altri privati, solo in parte compensata dall’aumento dei crediti verso
studenti per tasse e contributi. Nello specifico:

I crediti verso MUR sono rappresentati da:

¢ quota FFO 2025 non ancora trasferita, trattasi principalmente della quota base pari a euro 572.558,;
e assegnazione della L.17/99 per I’anno 2025;
e quote residue di piani straordinari docenti riferite all’anno 2024.

Come evidenziato dalla seguente tabella:
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Yalore Incrementi Decrementi VYalore
Crediti verso MUR altre A "
iectrazioni centrali al di di al
fmalstraziont centra 31/12/2024 esercizio esercizio 31/122025
Gl 1 .802.549,06 0 -689.925.99 111262307

amm. centrali entro 12 mesi
‘Totale credito netto verso
MUR altre 1.802.549,06

amministrazioni centrali

0 -689.925.99 1.112,623,07

[ crediti verso regioni e province autonome fanno riferimento esclusivo a progetti finanziati dalla
Regione Lazio per i quali si & ancora in attesa di ricevere la liquidazione. Tenuto conto che il credito
risulta presente da pill esercizi & stato accantonato, a suo tempo € in via precauzionale, il
corrispondente valore nel relativo fondo svalutazione crediti al fine di annullame I’incidenza
patrimoniale, con riclassificazione in riduzione trasparente nell'esposizione del bilancio di esercizio,
come richiesto anche dallo schema di nota integrativa (MTO).

Ciononostante, questo Collegio ne sollecita una pronta definizione legale e contabile, anche per
I’individuazione di eventuali criticita del flusso progettuale al fine di nmuoverle per il futuro.

1 crediti verso 1"Unione Europea fanno riferimento a somime ancora da trasferire per progetti finanziati

dall’Unione Europea ai docenti dell’ateneo.

Nella voce crediti verso Universita rientrano 1 traslerimenti per progetti di ricerca ai quali ’ateneo

partecipa in qualita di partner.

I crediti verso studenti tappresentano le somme vantate per le rate in scadenza o scadute nei diversi
corsi di laurea. In considerazionc del vigente regolamento relativo alla contribuzione studentesca,
nonché delle indicazioni contenule nel MTO, il criterio di valutazione dei crediti verso studenti
adoltato & quello di iscrivere in tali poste di bilancio I’ammontare complessivo delle tasse e dei
contributi dovuti dallo studente per I’anno accademico e non ancora riscossi dall’Ateneo. Per I’anno
2025, tenuto conto del prudenziale accantonamento del [ondo svalutazione crediti di ulteriori euro
160.127,33, calcolati sulla base dcll’andamento storico di incassi e pagamenti dei contributi
studenteschi, si rileva comunque un aumento dei crediti determinato da un lieve incremento dei
proventi per didattica oltre che dal normale andamento delle tempistiche dei versamenti contributivi
che pero, ad avviso di questo Collegio, sollecitano una pil tempestiva gestione.

L accantonamento pari a euro160.127,33 € stato effettuato per adeguare al 31 dicembre 2025 il fondo
svalutazione crediti studenti al valore dei crediti a rischio di inesigibilita.

Per quanto attiene la voce complessiva dei crediti, vieppiu per quelli pit risalenti nel tempo, questo
Collegio raccomanda ’adozione di ogni diligente attivitd volta a prevenire il rischio della prescrizione

degli stessi.
DISPONIBILITA LIQUIDE

Tale voce si rifcerisce alle disponibilita di fondi liquidi presso 1'Istituto tesorierc. Alla data del 31
dicembre 2025 le disponibilita liquide ammontano ad euro 35.481.267,13, con un incremento di euro
1.012.159,03 rispetto al precedente esercizio, come evidenziato dalla seguente tabclla:
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| Saldi Importi
Saldo al 31.12.2025 35.481.267.13
Saldo al 31.12.2024 34,469.108.10
Variazione 1.012.159,03

Detti importi, piuttosto consistenti, trovano corrispondenza nel rendiconto finanziario, che espone
una disponibilitd monetaria netta finale del medesimo importo e corrispondenza nella certificazione
della Banca Popolare di Sondrio, al 31/12/2025, considerato il loro valore se ne raccomanda
un’attenta gestione.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

I ratei e risconti attivi riguardano quote di componenti positivi e negativi comuni a due o piu esercizi
¢ sono determinate in funzione della competenza temporale. Essi risultano pari a euro 276.915,68, in
aumento di euro 27.158,27 rispetto al 2024. La tabella che segue illustra quanto detto:

Descrizione Valore al 31,12.2024 Valore al 31.12.2025 Variazioni
Ratei attivi 40.038.08 107.765.32 67.727.24
Risconti attivi 209.719.33 169.150.36 -4().568.97
Totale 249.757.4| 276.915,68 27.15827

Nella voce Ratei e risconti attivi sono iscritti rispettivamente i crediti di funzionamento inerenti a
proventi di competenza dell’esercizio da incassare in esercizi successivi e i costi anticipati da rinviare
ad esercizi successivi poiché non di competenza del 2025. Pil in particolare, 1'importo di euro
169.150,36 fa riferimento alle spese anticipate inerenti alle quote CRUI, ai canoni di accesso alle
banche dati della bibliotcca di ateneo, ai canoni di noleggio di materiale informatico per la ricerca, ai
premi assicurativi e ai canoni di licenza. L’ importo di curo 107.765,32 fa riferimento alla parte dei
ricavi non ancora riscossa al 31 dicembre 2025 inerenti ai proventi per il finanziamento dcllc borse
di dottorato di ricerca e per I’assunzione di ricercatori a tempo determinato di tipo B, ai sensi del DM
47/2025. Altra, puntuale ¢ diversa voce, contabilizzata in forma autonoma, & quella relativa ai ratei
attivi per progetti e ricerche in corso, che ammonta, invece, ad euro 136.631,48, in aumento di euro
77.733,62, e si riferiscono principalmente ai progetti WORLDATHLETICS, DOTTORATO FSE
2021-2027 e SPORTHEALTH, come evidenziato dalla tabella che segue:

=1 Valore al Valore al o
Descrizione 31.12.2024 31.12.2025 Variazioni
Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o cofinanziate in corso 58.897.86 136.631.48 77.733.62
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PATRIMONIO NETTO

1l patrimonio netto € cosi costituito:

s Valore Destinazione dl'z::::?i’:i)o Aleri Valore
Descrizione al 31.12.2024 |  utile 2024 movimenti | al 31,12.2025
e anno 2025

1 - Fondo di dotazione dell’ Atenco 3.474.689.44 e 3.474.689.44
11 — Patrimonio vincolato s |
2)Fondi vincolaii per decisione degli organi istituzionali | 1.512.646.43 - - - 1.512.646.43
3)Riserve vincolate (per progetii specifici, obblighi di 4.175.305,76 _ i | 417530576
legge. o altra)
IU — Patrimonio non vincolato |
[ Risultato gestionale esercizio ] 2.096.592.69 | -2.096.592,69 | 2.141.198.03 | 2.141.198.03 |
2iRiswliadi zestionali relativi ad esercizi precedenti 23.281.199.98 | 2.096.592.69 - - | 25.377.792.67
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) . 34.540.434.30 0.00 | 2.096.592.69 - | 36.681.632.33

In particolare, il patrimonio netto al 31 dicembre 2025 ammonta ad euro 36.681.632,33, in aumento
di euro 2.141.198,03 rispetto al 2024, per effetto del risultato economico dell’esercizio. Esso ¢
costituito dal fondo di dotazione dell’ Ateneo per euro 3.474.689,44, dal patrimenio vincolato per euro
5.687.952,19 e dal patrimonio non vincolato per euro 27.518.990,70.

L’utile dell’esercizio 2024 ¢& stato destinato a incremento dei risultati gestionali relativi ad esercizi

precedenti.

Il bilancio esaminato contiene, come richiesto dalla normativa vigente, la dimostrazione dell’utilizzo
delle riserve del patrimonio netto, relativo peraltro al solo risultato di esercizio dell’anno 2024, utile
ad evidenziare 1’andamento prospettico del Patrimonio Netto rispetto agli impieghi programmati nel
budget, in particolare nei budget futuri rispetto all’esercizio in chiusura.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Tale posta, che non registra alcun importo per accantonamenti ulteriori nispetto al 2024, ¢ cosi
costituita:

.- Valore al . Valore al
D S L
escrizione .i 31.12.2024 Accantonament Utilizzi Rilasci 31.12.2025

Fondi area personale

Fondo rischi per oncri pregressi INA fond:
peronert pregresst 1ivs Jondo 221.718.49 0,00 0,00 0,00 221.718,49

liguidazione
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Totale fondi area personale | 221.718,49 0.00 0.00] 0.00 221.718,49
Altri Fondi ] |
Fondi altri accantonamenti per rischi e oneri | 29529191 0,00 0.00 0,00 29529191
Fondo rischi contenzioso e spese legali | 81.175.00 0,00 B 0.00 0,00 81.175.00
Totale Altri fondi | 376.466,91 0,00 000] 0,00]  376.466,91
B " Totale|  598.18540 0,00 0,00 | 0,00 598.185,40 |

Tale posta comprende il “fondo rischi per oneri pregressi INA fondo liquidazione”, alm
accantonamenti per rischi e oneri € il “fondo rischi contenzioso e spese legali™.

Con riguardo al “fondo altri accantonamenti per rischi e oneri”, nell’anno 2025, noo ¢ stata
accantonata ulteriore quota per la copertura del rischio generico che potrebbe derivare da riduzione
dei flussi finanziad relativi a spese per contenziosi in corso, in quanto reputato dall’ Ateneo sufficiente
quanto gia presente nel “fondo rischi contenzioso ¢ spese legali” pari ad curo 81.175, sulla base
dell’analisi dell’ufficio legale dei contenziosi in corso con rischio di potenziale condanna.

Al riguardo, questo Collegio osserva che nel diccmbre 2025 ha condotto un’istruttoria, relativa alla
gestione del fondo svalutazione crediti, che ha sostanzialmente anticipato le scelte gestorie assunte in
sede di bilancio per ali poste, per le quali sono cssenziali I’approfondimento assicurato ed il criterio
prudenziale adottato.

Considerata I’importanza di prevenire possibili risultati negativi frutto del contenzioso, questo
Collegio raccomanda di mantenere ferma e puntuale la valutazione di congruita di tale fondo di

garanzia.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

L’andamento di tale posta ¢ di seguito prospettato:

Descrizione i Valore al 31.12.2024 Incrementi | Utilizzi Valore al 31.12.2025
Fondo TFR | 1.638.658,08 - | 56.977.90 1.581.680.18

1l fondo, riferito al personale con contribuzione INPS, ammonta ad euro 1.581.680,18, con una
diminuzione di euro 56.977,90 rispetto al 2024. Trattasi di un accantonamento per alcune figure
tecniche e amministrative che, molti anni orsono, avevano legittimamente escrcitato una diversa
opzione. Si rammenta che per il personale dell’Atcneo, docenti, ricercatori, dirigenti € tecnici
amministrativi (con precedente contribuzione INPDAP) I’ Amministrazionc non procede ad alcun
accantonamento ai fini del TFR.

DEBITI
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Nella seguente tabella ¢ indicato I'importo totale dei debiti e il loro dettaglio in

precedente esercizio:

confronto al

e Valore al Valore al =mm

Deserizione 31.12.2024 31122025 | Variaioni
1. Mutui e debiti verso Banche 60 15 -45
3. Verso Regione e Province Autonome 386.283.63 0.00 | -386.283.63
4. Verso altre Amministrazioni locali 0 150 0
3. Verso I"Unione Europea e altri organismi Internazionali 508.6 495 -13.6
6. Verso Universita 3.094.00 0 -3.094.00
7. Verso studenti 3.020.82 3.627.82 607
9. Verso fornitori 892.232.69 1.195.134.90 302.902.21
10.Verso dipendenti 160.499.,10 140.057,21 -20.441,89
12 Altri debiti 1.029.076.44 1.006.012.66 -23.063.78
Totale 2.474.775.28 2.345.492.59 | -129.282.29

1 debiti al 31 dicembre 2025 ammontano complessivamente ad euro 2.345.492,59, in diminuzione di
euro 129.282,69 rispetto al 2024. La voce piu rilevante resta quella dei debiti verso fornitori,
significativamente aumentati rispetto al valore dell’esercizio precedente, (euro 1.195.134,90),
contrariamente al totale dei debiti risultati in aumento per euro 302.902,2, e all’interno della quale
assumono particolare rilievo le fatture da ricevere, pari a euro 1.046.608,63.

Nelle voci Debiti verso fornitori e fatture da ricevere sono registrati gli importi della merce arrivata

o del servizio prestato per i quali, alla data del 31 dicembre 2025 non ¢ ancora pervenuta la relativa

fattura. In particolare, in via esemplificativa, per I’anno 2025 rsultano ancora da ricevere alcune

fatture di importo rilevante relative a:

* fatture relative all’adesione alla convenzione CONSIP FM4 lotto 11 (rep. Det. 205/2025 del 29
maggio 2025:

s per servizi gestione e manutenzione sistemi IP e postazioni di lavoro;
per servizi di funzionamento;

* per servizi di pulizia;

* per servizi di portierato;

e fatture legate ai lavori di ristrutturazione degli spazi didattici del complesso “BIAGIO PASCAL”;

¢ accordo CONI (prot. n.19/001069-gen del 14/2/2019) per le spese utenze delle porzioni comuni
dell’immobile denominato “Palazzo H;

¢ assistenza informatica CINECA;

e fatture relative a lavori di adeguamento ingresso locali del poliambulatorio;

o fatture riguardanti lavori di adeguamento normativa antincendio dei locali di Via dei Robilant 1;

fatture relative al nuovo allaccio idropotabile del Centro Remiero di ateneo.

Riguardo alla gestione del ciclo passivo, il Collegio osserva che I’indice di tempestivita dei pagamenti
continua a mantenersi su valori positivi ed in linea con il precedente esercizio, risultando pari a -18,64
nel 2025 rispetto a -18,81 nel 2024.

RATEI, RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
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Nella voce Ratei passivi sono iscritte le quote dei debiti di funzionamento inerenti a costi di
competenza dell’esercizio da pagare in via poslicipata, come rappresentato dalla seguente tabella:

Descrizione Valore al 31.12,2024 Valore al 31.12.2025 Variazioni
Ratei passivi 62.763,16 75.867.38 13.104.22
Altri visconti passivi 2.703.297.24 2.582.943.50 -120.353,74
Totale 2.766.060,40 2.658.810,88 -107.249.52

I ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti ammontano ad euro 2.658.810,88, in
diminuzione di euro 107.249,52 rispetto all’esercizio precedente. La componente preponderante ¢
rappresentata dai risconti passivi da contribuzione studentesca, pari complessivamente ad euro
2.535.949,86. I risconti passivi, per progetti e ricerche in corso, ammontano, invece, ad euro
539.730,73, con una significativa riduzione di euro 673.875,78 tispetto al 2024, coerente con lo stato
di avanzamento e la chiusura dei progetti pluriennali.

2.2 ESAME DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO
PROVENTI OPERATI1VI

[ proventi operativi al 31 dicembre 2025 ammontano ad euro 23.132.881,47, in aumento di euro
1.028.117,12 rispeito al 2024. Essi sono cosi composti:

y ¥ Valore 8l Valore al L
A) PROVENTI OPERATIVI 31.12.2024 11.12.2025 Variazioni
1. PROVENTI PROPRI
Proventi per la didattica 3.361.373.90 ] 3.619.032.05 257.458.15
Proventi da ricerche commissionate e trusferi to tecnologico 10.224.43 63.752.00 53.527.57
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 683 748.69( 1.034.992.41 351.243.72

Totale | 4.055.547.02| 4.717.776.46 662.229,44

1. CONTRIBUT!

1. Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali 17.495.911.34 | 17.760.894.66 264.983.32
2. Contributi Regioni e Province autonome 5.948.64 0 -5.948.64
3. Contributi altre Amministrazioni locali 0 0 0.00
4. Contributi Unione Europea e aliri Organismi Intermazionali 5.000.00 i) -5.000.00
5. Contributi da Universita 77.127.38 274.501.93 197.374.55
6. Contributi da altri (pubblici) 273.213.32 201.867.86 -71.345.46
7. Contributi da altri (privati) 109.302.72 52.223.33 -57.079.39
TOTALE 17.966.503.40 | 18.289.487,78 322.984.38
[JI. PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E S.5.N. 0 0 0
[V. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER 11, 0 0 0
DIRITTO ALLO STUDIO
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI §2.713.93 125.617.34 42.903.41
VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI [t} 0 0

TOTALE PROVENTI QPERATIVI (A) | 22.104.764.35| 23.132.881.58 | 1.028.117.23

Si osserva positivamente ’incremento dei proventi per la didattica, dei proventi da ricerche
commissionate e dei proventi da ricerche aggiudicate con finanziamenti competitivi; analogamente,
i contributi evidenziano un incremento complessivo di euro 322.984,27, dovuto soprattutto dai
contributi MUR e dai contributi da Universita.
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Questo Collegio, apprezzando ’aumento dei ricavi ne raccomanda il costante monitoraggio al fine

della loro esatta riscossione.

COSTI OPERATIVI

I costi operativi ammontano ad euro 20.080.975,74, in aumento di euro 1.053.324,43 nspetto al

precedente esercizio come si evince dalla seguente tabella:

Valore are s
RSl WL ERATIV al31.12.2024 al 3‘1]:!2.2025 yariachin
VII1. COSTI DEL PERSONALE
1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 7.096.248,89 7.385.244.95 288.996.06
2) Coslti del personalc dirigente e tecnico-amministrativo 5.585.093.27 5.470.877.79 -114.215.48
Totale 12.681.342,16 12.856.122.74 174.780.58
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
Costi per sostegno agli studenti 1.209.362.85 1.343.069.84 133.706.99
Costi per ! ‘atiivita editoriale 32.354.68 25.679.19 -6.675.49
Trasferimenti a partner di progeiti coordinati 72.552.36 0.00 -72.555.36
Acquisto materiale di consumo per laboratori 89.428.99 97.713.79 8.284.80
Acaquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 4.493 88 5.725.42 1.231.54
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 1.420.210.92 1.510.914.18 90.703.26
Acquisto altri materiali 117.334.57 120.218.40 2.883.83
Costi per godimento beni di terzi 98.461.73 426.485.88 328.024.15
Altri costi 2.419.681,54 2.850.512.97 43(.831.43
Totale 5.463.881,52 6.380.319.67 916.438.15
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Ammortamenti
Ammortamentl immobilizzazioni immateriali 31.274.60 35.557.66 4.283.06
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 486.918.,06 517.878.85 30.960.79
518.192.66 553.436.51 35.243.85
Totale 518.192.66 553.436.51 35.243.85
X1. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 233.162.93 160.127.33 ~73.035.60
XI11. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 131.072.05 130.969.49 -102.56
TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 19.027.651.32 20.080.975.74 1.053.324.42

I'costi del personale risultano pari a euro 12.856.122,74, con un incremento di euro 174.780,58. La
variazione ¢ da attribuirsi all’operare congiunto di un incremento dei costi del personale docente, pari
a euro 288.996,06, e ad un decremento del costo del personale tecnico-amministrativo di euro
114.215,48.

Per quanto concerne la variazione del costo del personale docente, come risulta dagli atti dell’ Ateneo,
essa risulta determinata dalle seguenti circostanze:

a) assunzioni personale docente
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b)

N. 1 Professore ordinario a seguito di nomina da concorso ai sensi dell’art. 24 comma 6 a
decorrere dal 1° novembre 2025;

N. 1 Professore Associato a seguito di nomina da concorso ai sensi dell’art. 1§ comma 1 e 4
a decorrere dal 01.12.2025 a valere su finanziamento DM 795/2023;

N. 3 Professori Associati a seguito di procedura valutativa ai sensi dell’art. 24 comma 5 a
decorrere dal 31.10.2025 a valere su finanziamento DM 856/2020;

N. 1 Professore Associato a seguito di procedura valutativa ai sensi dell’art. 24 comma 5 a
decorrere dal 01.10.2025 a valere su finanziamento DM 856/2020;

N. 1 Professore Associato a seguito di procedura valutativa ai sensi dell’art. 24 comma 5 a
decorrere dal 01.10.2025 a valere su finanziamento DM 83/2020;

N. 1 Professore Associato a seguito di procedura valutativa ai sensi dell’art. 24 comma 5 a
decorrere dal 01.09.2025 a valere su finanziamento DM 83/2020;

N. 1 Professore Associato a seguito di procedura valutativa ai sensi dell’art. 24 comma 5 a
decorrere dal 01.01.2025 a valere su finanziamento DM §3/2020;

N. 1 Professore Associato a seguito di procedura valutativa ai sensi dell’art. 24 comma 6 a
decorrere dal 01.09.2025 a valere su finanziamento DM 1673/2024;

N. 1 Rtd tipo A a tempo definito a seguito di nomina da concorso ai sensi dell’art. 24 comma
3 lettera a) a decorrere dal 1° gennaio 2025;

N.1 Rtd tipo A contratto prorogato di un biennio a seguito di valutazione ai sensi dell’art. 24
comma 3 lettera a) a decorrere dal 31.03.2025;

N.1 Rtd tipo A contratto prorogato di un biennio a seguito di valutazione ai sensi dell’art. 24
comma 3 lettera a) a decorrere dal 01.10.2025;

cessazioni personale docente

N. 1 Professore Associato a seguito di procedura valutativa di chiamata nel ruolo di PO di
codesto Ateneo a decorrere dal 31.10.2025;

N. 3 Rtd tipo B a seguito di procedura valutativa per il passaggio nel ruolo di PA di codesto
Ateneo a decorrere dal 30.10.2025;

N. 2 Rtd tipo B a seguito di procedura valutativa per il passaggio nel ruolo di PA di codesto
Ateneo a decorrere dal 30.09.2025;

N. 1 Rtd tipo B a seguito di procedura valutativa per il passaggio nel ruolo di PA di codesto
Ateneo a decorrere dal 31.08.2025;

N. 1 Ricercatore Universitario a seguito di procedura valutativa per chiamata nel ruolo di PA
di codesto Ateneo a decorrere dal 31.08.2025;

N. 1 Professore Associato a seguito di dimissioni volontarie a decorrere dal 01.10.2025;

N. 1 Professore Associato a seguito di collocamento a riposo per raggiunti limiti di eta a
decorrere dal 01.11.2025.

Le somme erogate comprendono altresi gli scatti stipendiali biennali maturati nell’anno per il
personale avente diritto, ivi compresi eventuali arretrati.

Si fa presente che, per quanto riguarda 1’adeguamento ISTAT, a decorrere dal 1° gennaio 2025 gli
stipendi, I’indennita integrativa speciale ¢ gli assegni fissi e continuativi dei docenti e dei ricercatori
universitari sono incrementati dello 0,61 per cento. (D.P.C.M. del 04/07/2025, Gazzetta Ufficiale n.
171 del 25/07/2025).

Per quanto concerne la variazione del costo del personale tecnico-amministrativo (TA), il decremento
delle competenze fisse rispetto all’anno 2024, pari a euro 114.215,48, risulta determinato dalle
seguenti circostanze:
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a) assunzioni personale TA

N. 5 unith dell’Area dei Collaboratori, settore amministrativo, con contratto di lavoro
subordinalo a tempo indeterminato e pieno, assunte in qualita di vincitrici e idonee nella
graduatoria di un concorso pubblico dell'Universita degli Studi di Roma "Foro Italico” a
valere su finanziamento DM 795/2023;

N. 3 unita dell’Area dei Collaboratori, settore amministrativo, con contratto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato e pieno, assunte in qualita di vincitrici ed idonee nella
graduatoria di un concorso pubblico dell'Universita degli Studi di Roma "Foro Italico”
tramite nomina da concorso a valere su FFO;

N. 2 unita dell’ Area dej Collaboratori, settore, tecnico, scientifico e dei servizi generali, con
contratto di lavoro subordinato a tempo indeteriinato e pieno, assunte con procedura di
mobilita volontaria a valere su finanziamento DM 445/2022 art 2 comnma 3 lett. a);

N. 1 unita dell’Area dei Funzionar setlore tecnico-informatico, con contratto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato e pieno, assunte in qualita di vincitrici di un concorso
pubblico dell'Universitd degli Studi di Roma "Foro Italico” a valere su finanziamento

DM 795/2023);

b) cessazioni personale TA

N. 2 unita di personale dell’ Area dei Collaboratori, settore amministrativo;
N. 1 unita di personale dell’ Area dei Collaboratori, settore delle biblioteche;
N. 1 unita di personale dell’Area dei Collaboratori, settore, tecnico, scientifico e dei servizi

generali;
N. 1 unita di personale dell’Area dei Collaboratori settore amministrativo (fine comando in

entrata);
N. 1 unita dcll’ Area dei Funzionari setlore tecnico-informatico (per raggiunti limit: di eta);

N. 1 unita dell’Area dei Funzionar settore scientifico - tecnologico (per raggiunti limiti di
eta).

Le assunzioni di personale sono state comunque effettuate nei limiti delle facolta assunzionali (c.d.
punti organico) attribuite annualmente con decreto del MUR.
Nell’anno 2025 ¢ stato confermato, a favore del personale tecnico amministrativo, il welfare, con
I"attivazione dei fringe benefir, nell’ambito dei Fondi Accessori certificati da questo Collegio con
verbale n. 2 del 22 gennaio 2026, nei limiti fiscali previsti dalla normativa vigente. E stato inoltre
erogato I'incentivo per la valorizzazione del personale finanziato dal MUR.
Si osserva che I’Ateneo misulta, comunque, in regola annualmente alle verifiche MUR relative al
rispetto dell’art. 18 comma 4 legge 240 del 2010 e degli indicatori di spesa del personale previste
dagli artt. 5 ¢ 7 del D.lgs 49 del 2012 di cui all’art. 18§ comma 4 della legge 240 del 2010, come
emerge dai dati pubblicati sulla piattaforma CINECA-Proper.
Di seguito, a completamento, vi sono i quadri delle dotazioni dell’organico:

a) Personale docente e ricercatore

ORGANICO Anno 2024 Anno 2025 Variazione

Personale di ruolo
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Prafessort Ordinari 20 21 |
Professori Associati 31 37 6
Ricercatori a tempo indeterminato 4 3 -1
Ricercatori a tempo determinalo 12 6 -6
Totale personale di ruolo 67 67
Totale personale in convenzione 1 1 -
Totale personale docente e ricercatore 67 67 -

b) Personale dirigente e tecnico amministrativo

ORGANICO Anno 2024 Anno 2025 Variazione

Personale a tempo indeterminato
di cui dirigentt 2 2 0
di cui categoria EP 3 3 0
di cui categorie D, C. B 107 1] 4
Totale 112 116 4
Personale a tempo deteriminato
di cui dirigenli
di cui categorie D, C, B -
Totale - - -
Total'e Perso‘nalc dirigente ¢ tecnico 2 116 4
amministrativo

Per quanto concerne i costi della gestione corrente essi ammontano ad euro 6.380.319,67, in aumento
di euro 916.438,16.

L’incremento & dovuto all’aumento dei costi per sostegno agli studenti relativi in particolare a borse
di dottorato di ricerca finanziate e al finanziamento di attivita di orientamento e tutorato. Questi hanno
subito una variazione in aumento di circa euro 134.000.

Inolire, hanno concorso all’incremento le spese inerenti ai canoni di noleggio delle attrezzature per la
ricerca scientifica, per i quali si registra un aumento di oltre 300.000 euro dovuto al noleggio di
attrezzature scientifiche per lo svolgimento delle attivita di ricerca.

Si segnala, infine, che la terza componente di spesa che ha contribuito all’incremento complessivo
dei costi della gestione corrente & rappresentata dalla voce “altri costi” per circa euro 430.000.

1l valore complessivo dell’aggregato comprende in prevalenza gli oneri legati alla manutenzione e
gestione della struttura e dei beni funzionali all’esercizio dellattivita di dcerca, didattica e
amministrativa.

Le manutenzioni si riferiscono ai beni di terzi nella disponibilitd dell’ateneo, come individuati nclla
specifica tabella inserita in nota integrativa nel paragrafo riferito ai conti d’ordine.

Sono altresi inseriti in tale macro-voce anche i costi inerenti alle spese di esercizio per utenze,
riscaldamento, vigilanza, attivita di portierato, ccc. Nella voce compensi € indennita sono rilevati i
costi relativi alle indennitd di carica degli organi accademici e le indennita ai componenti del
Consiglio di amministrazione. La tabella di seguito esposta evidenzia le singole componenti:

An m . Valore Valore L m,
Composizionc della voce “altri costi” i 21 311272025 al 31/12/2024 Variazioni
Utenze e canoni per telefonia T 20.841,16 15.990,80 4.85W
Utenze e canoni per energia <letirica N 22438336 304.425 64 -80.042,28
Utenze e canoni per acqua T 32.438,36 31.130,61 1.307.75
Accesso a banche dati e pubblicazioni on-line 125.268,86 120.950.44 431842
Canoni di licenze B 7023980 76.384,20 -6.144,40
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Pulizia T T sa3sa 248.481,68 282.653,52
Riscaldamento e condizionamento 59.840.61 54.490,46 5.350,15
Manutenzione ordinaria e riparazione immobili 522:670,26 380.703,91 141.966,35
Manutenzione ordinaia e riparazione apparecchialure 27.437,79 78.503.37 -51.065,58
Vigilanza B 65.218.48 43.665,17 21.553,31
Portierato 356.172,84 263.702,53 9247031
Trasferimenti correnti al MUR e ad altre amministrazioni Centrali %.3_3_1,_00 7.66’] ,00 670,00
Trasferimenti correnti a altre Universita 0,00 T 6_4.000,00 -64.000,00
Trasferimenti correnti a Resto del Mondo 55.462,97 0,00 55.462,97
Trasferimenti correnti a imprese pubbliche - 37.550,00 20.400,00 17.150,00
Trasferimenti corrventi a impre.s‘e: private controllare 300.000,00 305.000,00 -5.000,00
Restituzione e rimborsi 59.766.11 47.181,35 12.584,76
Rimborsi per personale comanduto 10.949 80 18.317,48 -7.367,68
Rimborsi tasse e coniributi agli smident 6.090,43 834593 -2.255,50
Imposte sul regisiro 0,00 200,00 -200,00
Tassa rimozione rifiuti solidi urbani e altri tributi 32.771,00 33.512,00 -741,00
Altri triburi 6.970,11 4.480,04 2.490,07
Altri costi 0,00 9,86 -9,86
Missioni personale esterno - 66.904.95 44.643,77 22.261,18
Costi revisori e Nucleo di valutazione 45.075,34 64.125,32 -19.049,98
Compensi ¢ indenniti CDA i ) 45.625,65 49.810,40 4.184,75
Indennita di carica Retiore ¢ Direttore di dipartimenio 65.745,54 67.026,66 -1.281,12
Spese elertorali 3.216,41 210,14 3.006,27
Altre spese per attivita istiruzionali 5.680,29 1.589,00 4.091,29
Quotz associalive T T 55.682,37 44.987,37 10.695,00
Iscrizione convegni e congressi 9.044,28 19.752,41 -10.708,13
Totale 2.850.512,97 2.419.681,54 430.831,43

A ben vedere, tali spese sono state etero - finanziate, per circa il 23,44%, con fondi provenienti
principalmente da progetti di ricerca e da finanziamenti MUR.

Per quanto riguarda ’aumento di euro 282.653,52 della voce “pulizie”, pari per il 2025 ad euro
531.135,20, si riferisce soprattutto a fatture relative ai servizi straordinari connessi all’adesione alla
convenzione CONSIP FM4 lotto 11 (rep. det. 205/2025 del 29 Maggio 2025).

Per quanto concerne i costi inerenti alle quote di ammortamento essi sono pari a euro 553.436,51 Gli
importi relativi agli ammortamenti sono stati stimati calcolando gli ammortamenti sui beni acquistati
sulla base delle seguenti aliquote:

Quota di Quote di
Beni materiali %a ammortamento esercizio ammortamento Variazioni
2024 esercizio 2025
Fabbricari 3% 36.000.00 36.000.00 0
Mobili, Arredi e Macchine d'ufficio 10% 114.5 114.5 0
Mobili ed arredi ad uso degli uffici 10% 7.789.92 9.009.58 1.219.66
Mobili ed arredi ad uso derf laborarori 10% 183 183 0
Mobili ed arredi ad uso della didattica 10% 10.973.73 10.973.73 0
Mobili ed arredi per allogei ¢ pertinenze 10% 55.51 55.51 0
Macchine d'ufficio 25% 5.432 65 3.765.18 -1.66747
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Hardware ad nso degli uffici 25% 76.130.52 63,070,359 -12 2014,93
Hardware ad uso dei laboratori 25% 25135.35 26.625.39 1.490.04
Hardware ad uso della didattica 25% 40.679.19 29.836.12 -10.843.07
Collezioni scientifiche 15% 0 0 0
Strumenii tecnici ed attrezzature 15% 12.014.78 10.955.78 -1.059.00
Piccoli attrezzi 15% 111.24 0 -111.24
Impianii e macchinari 15% 235.246.64 291.342.50 56.095.86
Artre=—ature medicali 15% 37.001,03 35.046.97 -1.954.06
Totale 486.918.06 517.878.85 30.960,79
Quote di Quota di
Beni immateriahi % ammortamento ammortamento Variazioni
esercizio 2024 esercizio 2025
Softvare e licenze 20% 916.3 1.285.87 369.57
Immobilizzazioni per migliorie su beni di terzi 3% 30.358.30 34.271.79 3.913.49
Totale 31.274.60 35.557.66 4.283.06

In relazione alle congetture per accantonamenti inerenti a rischi e oneri futuri_si rileva che nell’anno
2025 non & stata accantonata ulteriorc quota per la copertura del rischio generico che potrebbe
derivare da riduzione dei flussi finanziari, relativi a spese per contenziosi in corso, in quanto gia
presenti sul fondo rischi contenzioso dello Stato Patrimoniale, euro 8§1.175,00, valutati dall’ Ateneo
sufficienti sulla base dell’analisi dell’ufficio legale dei contenziosi.

Infine, la voce oneri diversi di gestione, sostanzialmente stabile, accoglie i versamenti al bilancio
dello Stato per euro 130.969,49.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La voce comprende essenzialmente le commissioni bancarie relative alle operazioni di bonifico estere
compiute dall’Ateneo. Gli oneri finanziari ammontano nel 2025 ad euro 534,04, in diminuzione di
euro 4.597,39 rispetto al 2024, come si evince dalla seguente tabella:

Proventi e oneri finanziari EHLE Y Aipe) Variazioni
31/12/2024 3111202025 Py

COHHI-”J.WO.I.” bﬂ”C(IN'l(..’ "”E"”"(’d‘ﬂ:lﬂ"(’ 5 l 3 ] -43 5341]_‘ _4597.39

14 (’/”'l onert ﬁ”(l”:l(”'l

Totale 5.13143 534 .04 -4.597 39

La voce “proventi finanziari” non risulta valorizzata e non risultano presenti, inoltre, “utili e perdite

su cambi”.
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Il saldo dei proventi € oneri straordinari € negativo per euro 95.493,66, in miglioramento di euro
88.255,26 rispetio al 2024, come si evince dalla seguente tabella:

Descrizione AN Valoreis] Variazioni
31.12.2024 31.12.2025 i}
Proventi 37.375.75 35.994.95 -1.380.80
Oneri -221.124.65 -131.488.61 89.636.04
Totale -183.748.90 -95.493.66 R8.255.24
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L’importo di euro 131.488,61, inerente agli “Oneri straordinari”, si riferisce alle tasse e contributi
emessi dalla Segreteria studenti riferiti agli anni precedenti e poi annullati per vari eventi che I’ Ateneo
afferma essere relativi al percorso formativo dello studente e quindi non incassati dall’ Ateneo.
L’importo di euro 35.944,95 e inerente ai “Proventi straordinari” si riferisce a rettifiche di ratei
passivi relativi a quote di spese previste ma non fatturate e non pilt messe in preventivo.

3. ATTIVITA DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI CONTROLLO
INTERNO NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

11 Collegio, nel corso dell’esercizio 2025, limitatamente alle verifiche effettuate ed alle informaziont
acquisite, ha assicurato la partecipazione all’attivita dell’organo di governo. Dalla disamina dei
provvedimenti connessi alle tematiche di cui sopra non sono emerse irregolarita. Inoltre, il Collegio

da atto che I’ Ateneo:

» ha provveduto agli adempimenti previsti dall’art. 27 del d.1. n. 66 del 2014, convertito dalla
legge n. 89 del 2014, in tema di tempestivita dei pagamenti delle transazioni commerciali;

e ha rispettato le norme di contenimento previste dalla vigente normativa € ha provveduto ai
versamenti al bilancio dello Stato correlati ai relativi risparmi;

e haevidenziato, nel bilancio, le finalita della spesa complessiva riferita a ciascuna delle attivita
svolte secondo un’articolazione per missioni € programmi;

e ha adempiuto alle prescrizioni in tema di armonizzazione del sistema contabile;

e ha corrisposto buoni pasto per euro 7 pro capite;

e non ha monetizzato le ferie dei dipendenti.

4. CONCLUSIONI

Il Collegio, visti 1 risultati delle verifiche eseguite, confermando 1’adeguatezza dell’assetto
organizzativo e delle dotazioni informatiche, attestata la corrispondenza del Bilancio d’esercizio 2025
in esame alle nisultanze contabili; verificata 1’esistenza delle attivita e passivita e la loro corretta
esposizione in bilancio, nonché I’attendibilita delle valutazioni di bilancio; verificata altresi la
correttezza dei risultati economici e patrimoniali della gestione, nonché ’esattezza e la chiarezza dei
dati contabili esposti nei relativi prospetti; accertato I’equilibrio di bilancio:

esprime
per Peffetto e per la parte di competenza
parere favorevole

all’approvazione del Bilancio dell’esercizio2025 da parte del Consiglio di amministrazione;
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raccomanda
oltre a quanto gia espresso,

e il rafforzamento del consueto, continuo e costante monitoraggio della voce dei costi relativi al
personale che ha un’incidenza assolutamente significativa sull’intero bilancio;

e unaggiornamento di tutti gli aspetti giuridici e gestionali legati al comodato d’uso degli immobili
dell’Universita, sui quali insistono diritti ed obblighi che riguardano anche altre istituzioni e che,
per questo, sarebbe opportuno attualizzare.

o la prosecuzione del monitoraggio delle poste creditorie maggiormente risalenti nel tempo e delle
relative azioni di recupero, al fine di prevenire il rischio di prescrizione dei crediti ed assicurare
analoga attivita di monitoraggio per tutti i ricavi, voce che risulta, positivamente, in aumento.

11 Collegio dei Revisori dei conti

Marco Villani (Presidente) 10

Gianfranco Tanzi (Componente) %MQJ&C} ["‘g"u“{/" \ Shre

M .
Maria Rosaria Perlangeli (Componente) )ku
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