
ALLEGATO 3 
 
Criteri generali relativi alla definizione dei criteri e dei punteggi sulla base di un indicatore di 
complessità della posizione organizzativa e professionale all’Area dei Funzionari, ai fini 
dell’attribuzione della relativa indennità ai sensi dell’art. 87 del CCNL 2019-2021 del 18.01.2024 
 
Sezione incarichi di natura organizzativa-gestionale 
Gli incarichi di natura organizzativo-gestionale sono conferiti a posizioni organizzative che 
comportano la responsabilità di unità/sotto unità organizzative, con l’assunzione delle 
responsabilità in ordine alla gestione dei servizi, dei procedimenti e dei processi amministrativo-
produttivi assegnati e alla gestione delle risorse umane, finanziarie e/o strumentali e/o tecnologiche.  
  
Premesso quanto sopra, risulta necessario individuare criteri analitici in relazione ai quali definire i 
punteggi per l’attribuzione di incarichi di natura organizzativo-gestionale, tenendo conto della 
complessità organizzativa, per le posizioni di responsabilità individuate dall’attuale organigramma.  
  
La definizione dei punteggi delle posizioni è effettuata sulla base di un indicatore a 2 e 4 livelli di 
complessità della posizione (ICP) determinato secondo i seguenti criteri:  

- collocazione organizzativa, fino ad un massimo di 30 punti (2 livelli di complessità);  
- risorse umane di cui la posizione organizzativa è responsabile, fino ad un massimo di 30 punti (4 

livelli di complessità);  
- relazioni esterne, fino ad un massimo di 30 punti (4 livelli di complessità);  
- relazioni interne, fino ad un massimo di 30 punti (4 livelli di complessità); 
- quantità di risorse finanziarie gestite dal titolare della posizione organizzativa, fino ad un massimo 

di 30 punti (4 livelli di complessità); 
- titoli professionali e di studio, attinenti alle materie di interesse della Posizione organizzativa e 

professionale, fino ad un massimo di 5 punti; 
- incarichi di responsabilità implicanti l’attribuzione di particolari o specifiche responsabilità, ovvero 

implicanti il coordinamento e la responsabilità, anche ad interim, di Aree o Uffici di Ateneo e titoli 
di studio attinenti, fino ad un massimo di 5 punti (4 livelli di complessità); 

- esperienza professionale maturata dal/la candidato/a, nell’ambito del rapporto di lavoro presso 
l’Università degli studi di Roma “Foro Italico”, nelle materie e nelle attività attinenti alla Posizione 
organizzativa e professionale, da cui emerga il possesso delle competenze professionali, 
organizzative e trasversali in relazione alle attività e ai processi strettamente connotanti la 
Posizione organizzativa e professionale, fino ad un massimo di 10 punti (4 livelli di complessità). 

 
Per ciascuno dei criteri suindicati, sono attribuiti i punteggi seguenti:   
  

COLLOCAZIONE ORGANIZZATIVA (FINO AD UN MASSIMO DI 30 PUNTI) 

 non risponde direttamente al 
Direttore Generale/organo di 
governo (il Rettore, il Senato 
Accademico, il Consiglio di 

Amministrazione, il Collegio dei 
Revisori dei Conti, il Nucleo di 

Valutazione) 

risponde direttamente al 
Direttore Generale/organo di 
governo (il Rettore, il Senato 
Accademico, il Consiglio di 
Amministrazione, il Collegio 

dei Revisori dei Conti, il 
Nucleo di Valutazione) 

punteggio  10  30  
  
 
 
 



RISORSE UMANE (FINO AD UN MASSIMO DI 30 PUNTI) 

 Nessuna Tra 1 e 2 Tra 3 e 4 > 4  

punteggio  0  10 20 30  
  

RELAZIONI ESTERNE (FINO AD UN MASSIMO DI 30 PUNTI) 

 
operative e con 

frequenza 
ridotta  

operative e con 
frequenza 

media  

operative e con 
frequenza 

elevata  

di  
rappresentanza  

punteggio  0  10  20  30 
  

RELAZIONI INTERNE (FINO AD UN MASSIMO DI 30 PUNTI) 

 nessuna  limitate  estese  molto estese 

punteggio  0  10  20  30 
  

QUANTITA’ DI RISORSE FINANZIARIE GESTITE DAL TITOLARE DELLA POSIZIONE 
ORGANIZZATIVA (FINO AD UN MASSIMO DI 30 PUNTI) 

 
Inferiore a € 

50.000 

Da € 50.001 a € 
100.000 

 

Da € 100.001 a € 
150.000 

 

Superiore a € 
150.000 

punteggio  5 10  20  30 
 

INCARICHI DI RESPONSABILITA’ IN POSSESSO DAL/DALLA CANDIDATO/A, NELL’AMBITO DEL 
RAPPORTO DI LAVORO PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI ROMA “FORO ITALICO” NELLE 

ATTIVITÀ SVOLTE ATTINENTI ALLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA E PROFESSIONALE 
(FINO AD UN MASSIMO DI  5 PUNTI) 

 Fino a 3 anni Fino a 5 anni Fino a10 anni 
uguale o maggiore 
di 15 anni 

punteggio  2 3 4 5 
 
 

TITOLI DI STUDIO ATTINENTI ALLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA* 
(FINO AD UN MASSIMO DI 5 PUNTI) 

 
Laurea 

triennale 
Laurea 

Magistrale 
Master I° 

livello 

Master II° 
livello Dottorato 

di Ricerca 

punteggio  1 2 3 4 5 
*verrà preso in considerazione solamente il titolo più rilevante – eventuali doppi titoli non si 
sommano 

 
 



ESPERIENZA PROFESSIONALE MATURATA DAL/LA CANDIDATO/A, NELL’AMBITO DEL RAPPORTO 
DI LAVORO PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI ROMA “FORO ITALICO” NELLE MATERIE E 

NELLE ATTIVITÀ ATTINENTI ALLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA E PROFESSIONALE 
(FINO AD UN MASSIMO DI 10 PUNTI) 

 
Da almeno 3 

anni 
Da almeno 5 

anni 
Da almeno 10 

anni 
Da almeno 15 

anni 

punteggio  5 6 8 10  
 
 
Tenuto conto di quanto sopra, al punteggio riportato si applicano gli importi nei range che seguono:  
  

ICP (indice di complessità della 
posizione)  

Fascia  Indennità annua lordo 
dipendente (variabile a 

seconda delle 
disponibilità del fondo 

accessorio) 

Indennità annua 
lordo dipendente 

(anno 2026)  

> 100 A  A € 3.000  
≤ 100 B  B= 2/3 di A € 2.000  

  
Le indennità sono erogate mensilmente per una quota fissa pari a 2/3 di quella annua, e 1/3 
corrisposto a seguito della verifica positiva dei risultati conseguiti dal dipendente, previa 
presentazione di relazione controfirmata dal Dirigente ovvero dal Responsabile dell’Area e dal 
Direttore generale, a conclusione del processo di valutazione annuale della performance individuale. 
 
Nel caso di conferimento in corso d’anno, l’importo dell’indennità sarà riparametrato ai mesi di 
effettivo svolgimento dell’incarico. 
 
Una posizione/funzione assegnata determina il conferimento di incarico di natura specialistica o 
professionale quando comporta competenze specialistiche caratterizzate da non fungibilità, a 
supporto di processi decisionali o mediante il presidio di ambiti complessi e qualificati di 
funzioni/processi/attività, con un alto livello di specializzazione, talune delle quali si intendono 
correlate allo svolgimento di posizioni/funzioni necessarie.  

   

Tipologia   Descrizione  

Incarichi di natura specialistica   Posizioni/funzioni per le quali sia richiesto un elevato livello 
di autonomia e progettualità e/o che comportino la necessità 
di rapportarsi direttamente e allo stesso livello con 
interlocutori esterni che siano “controparte” in relazione alle 
attività di competenza  

Posizioni/funzioni per le quali siano richieste competenze e 
conoscenze specialistiche  

Posizioni/funzioni che comportino un apporto a specifici 
progetti pluriennali di innovazione e miglioramento, 
riconducibili anche agli obiettivi di Ateneo  

Incarichi di natura 
professionale  

Posizioni/funzioni per le quali sia previsto o richiesto, in via 
preferenziale, il possesso di un’abilitazione all’esercizio della 
professione o iscrizione ad albo professionale coerente con 
l’incarico da ricoprire. 

  



Agli Incarichi di natura specialistica o professionale è correlata una indennità accessoria ulteriore di 
€ 500,00* annui lordi erogati per 2/3 mensilmente, e 1/3 corrisposto a seguito della verifica positiva 
dei risultati conseguiti dal dipendente a conclusione del processo di valutazione annuale della 
performance individuale.  

Nel caso di conferimento in corso d’anno, l’importo dell’indennità sarà riparametrato ai mesi di 
effettivo svolgimento dell’incarico. 

*valore variabile a seconda delle disponibilità del fondo accessorio – valore indennità specialistica 
o professionale= 1/6 di A 

  
  


