
La gestione dell’anno 2024  
 
L’Università “Foro Italico” è la quarta università statale della capitale, ed una delle poche in 

Europa ad essere interamente dedicata allo studio dello sport e delle scienze ad esso applicate.  
La presente relazione ha la finalità di descrivere l’azione amministrativa e gestionale che ha portato 

alla realizzazione nel corso del 2024 degli obiettivi definiti dagli Organi Accademici compatibilmente 
con i vincoli di Bilancio e normativi. 

Nell’anno 2024 l’Ateneo ha conseguito un risultato di esercizio pari ad € 2.096.592,69 registrando 
una flessione verso il basso rispetto all’anno precedente (€ 2.803.240,23). Pur a fronte di un 
incremento dei proventi propri, legato principalmente ai proventi da ricerche con finanziamenti 
competitivi, la riduzione è imputabile principalmente ai seguenti fattori: 

- Aumento dei costi del personale per € 702.210,92 
- Aumento dei costi per il sostegno agli studenti per € 187.027,61 
- Aumento degli ammortamenti per € 70.984,48 
- Riduzione proventi straordinari per - € 318.944,52 
In merito ai costi del personale, l’incremento tiene conto delle nuove assunzioni sia del personale 

docente e ricercatore, che del personale tecnico amministrativo, in parte finanziate dai piani 
straordinari a valere su finanziamento DM 445/2022 art 2 commi 3 e 5 lett. a) e fondi PRIN. 

Per quanto riguarda il personale tecnico amministrativo, l’aumento per € 361.182,08 è 
determinato, soprattutto, dall’erogazione degli arretrati dell’indennità di Ateneo e degli incentivi per 
la valorizzazione del personale (anni 2022 e 2023) sulla base del CCNL 2019-2021. Si rappresenta, 
comunque, che, tali somme, sono finanziate dal MUR, con specifica destinazione. Nell’anno 2024 
sono stati, inoltre, corrisposti gli arretrati al personale Dirigente a seguito di rinnovo del CCNL 2019-
2021.). Nell’anno 2024 è stato avviato, a favore del personale tecnico amministrativo, il welfare, con 
l’attivazione di un borsellino di servizi, nell’ambito dei Fondi Accessori e nei limiti fiscali previsti 
dalla normativa vigente. 

Si evidenzia inoltre che nel costo personale tecnico amministrativo sono comprese anche le spese 
per formazione che nel corso del 2024 sono aumentate, anche con lo spirito di accrescere la qualità 
delle conoscenze finalizzate alla visita Anvur e in aderenza al Piano formazione 2024. 
In merito al personale docente e ricercatore, l’incremento comprende anche gli adeguamenti ISTAT 
e gli scatti.  

Nell’incremento dei costi del personale docente e ricercatore è compreso anche l’aumento del 
costo dei docenti a contratto sia per i corsi di laurea che per i corsi di sostegno per € 23.780,15 che 
delle collaborazioni scientifiche e assegni di ricerca per € 70.781,46 

L’andamento dei costi del personale è conseguenza delle azioni intraprese dall’Ateneo, anche sulla 
base del Piano Strategico del Rettore e della Visita ANVUR che ha visto tutta l’organizzazione 
impegnata nella primavera del 2025 e di seguito elencate:  

Personale Docente e Ricercatore 
Assunzioni 

• N. 1 Professore Ordinario a seguito di nomina da concorso ai sensi dell’art. 18 comma 4 a 
decorrere dal 31.10.2024 a valere su finanziamento DM 445/2022 art 2 comma 3 lett.a); 

• N. 2 Rtd tipo B a seguito di nomina da concorso ai sensi dell’art. 24 comma 3 a decorrere dal 
01.10.2024 a valere su finanziamento DM 445/2022 art 2 comma 3 lett.a); 

• N. 1 Rtd tipo A a seguito di nomina da concorso ai sensi dell’art. 24 comma 3 a decorrere dal 
01.11.2024 finanziato da fondi PRIN, DD 104/2022; 

• N. 4 Professori ordinari a seguito di nomina da concorso ai sensi dell’art. 24 comma 6 a 
decorrere dal 1° novembre 2024; 
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Cessazioni 
• N. 2 Professori Associati a seguito di nomina da concorso presso altro Ateneo a decorrere dal 

01.01.2024; 
• N. 1 Professore Associato a seguito di dimissioni volontarie a decorrere dal 01.01.2024; 
• N. 2 Professori Associati a seguito di collocamento a riposo per raggiunti limiti di età a 

decorrere dal 01.11.2024; 
• N. 1 Rtd tipo A a seguito di nomina da concorso presso altro Ateneo a decorrere dal 

11.11.2024; 
 

Le somme erogate comprendono altresì gli scatti stipendiali biennali maturati nell’anno per il 
personale avente diritto, ivi compresi eventuali arretrati.  

Si fa presente che, per quanto riguarda l’adeguamento ISTAT del 0,98% dal 1° gennaio 2023 
(pubblicato con D.P.C.M. del 08/01/2024, Gazzetta Ufficiale n. 13 del 17/01/2024) l’importo è stato 
erogato nell’anno 2024 unitamente all’adeguamento relativo all’anno 2024 pari al 4,80% (pubblicato 
con DPCM 23.7.2024 G.U. n. 200 del 27.8.2024).  

In riferimento all’importo relativo alle docenze a contratto nel 2024 una quota rilevante del costo 
è legata allo svolgimento degli insegnamenti del corso di sostegno IX ciclo.  

Il valore della voce collaborazioni scientifiche segue il normale andamento dei progetti di ricerca 
a cui la stessa è riconducibile. 

 
Per il personale tecnico amministrativo 
 
Assunzioni  
 
• N. 3 unità dell’Area dei Collaboratori (ex categoria C), settore amministrativo (ex area 

amministrativa), con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e pieno, assunte 
in qualità di vincitrici ed idonee nella graduatoria di un concorso pubblico dell'Università 
degli Studi di Roma "Foro Italico” a valere su finanziamento DM 445/2022 art. 2 commi 3 e 
5 lett.a);  

• N. 2 unità dell’Area dei Collaboratori (ex categoria C), settore amministrativo (ex area 
amministrativa), con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e pieno assunte 
con procedura di mobilità volontaria a valere su finanziamento DM 445/2022 art 2 comma 3 
lett.a); 

• N. 2 unità dell’Area dei Funzionari (ex categoria D) settore amministrativo gestionale (ex area 
amministrativa gestionale), con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e 
pieno, assunte in qualità di vincitrici di un concorso pubblico dell'Università degli Studi di 
Roma "Foro Italico” a valere su finanziamento DM 445/2022 art 2 comma 3 lett.a); 

•  
Cessazioni 

• N. 1 unità di personale dell’Area dei Collaboratori (ex categoria C, posizione economica C1), 
settore amministrativo (ex area amministrativa); 

• N. 1 unità di personale dell’Area dei Collaboratori (ex categoria C, posizione economica C1) 
settore amministrativo (ex area amministrativa) 

• N. 1 unità dell’Area dei Funzionari (ex categoria D, posizione economica D4, area tecnica, 
tecnico-scientifica ed elaborazione dati), per raggiunti limiti di età; 

 
Nel corso dell’anno 2024 è stato erogato l’incremento dell’indennità di Ateneo ai sensi di quanto 

stabilito dall’art. 116 del CCNL 2019-202 sottoscritto in via definitiva in data 18.1.2024, con 
riferimento al dell’art. 1 comma 297 lettera b) della legge 30 dicembre 2021 n. 234. É stato inoltre 
erogato l’incentivo per la valorizzazione del personale finanziato dal MUR (anni 2022-2023). 
Nell’anno 2024 è stato avviato, a favore del personale tecnico amministrativo, il welfare, con 
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l’attivazione dei fringe benefit, nell’ambito dei Fondi Accessori, nei limiti fiscali previsti dalla 
normativa vigente.  

Nell’anno 2024 sono stati, infine, corrisposti gli arretrati al personale Dirigente a seguito di 
rinnovo del CCNL 2019-2021. 

Si intende mettere in evidenza che l’Ateneo risulta, comunque, in regola annualmente alle 
verifiche MUR relative al rispetto dell’art. 18 comma 4 legge 240/2010 e degli indicatori di spesa del 
personale previste dagli artt. 5 e 7 del D.Lgs 49/2012 di cui all’art. 18 comma 4 legge 240/2010, come 
emerge dai dati pubblicati sulla piattaforma CINECA-Proper. Le assunzioni di personale sono state 
comunque effettuate nei limiti delle facoltà assunzionali (c.d. punti organico) attribuite annualmente 
con decreto da parte del MUR.  

Per l’anno 2024 il contingente di assunzioni è stato assegnato con DM 36 del 23/01/2025 ed il 
personale tecnico amministrativo reclutato nell’anno 2024 è stato imputato sia ai suddetti fondi e 
punti organico sia a quelli assegnati dal piano straordinario DM 445/2022 del 06/05/2022. 

 
Per quanto riguarda i costi di sostegno agli studenti l’incremento riguarda le borse di dottorato, in 
buona parte finanziati con fondi esterni. 
Gli ammortamenti subiscono un incremento di circa euro 70.000, legati principalmente a nuove 
acquisizioni relative alla voce impianti. 
Per quanto riguarda la riduzione della voce proventi straordinari rispetto all’anno 2023 si segnala che, 
lo scorso anno, l’importo elevato faceva riferimento principalmente a rettifiche di ratei passivi relativi 
a progetto I@T Foro Italico, che ormai non è più attivo.  
I restanti costi della gestione corrente sono sostanzialmente in linea con i costi dello scorso anno, 
secondo le normali dinamiche di funzionamento.  

Per quanto riguarda la sezione Proventi l’anno 2024 ha visto nella voce dei proventi propri una 
variazione in aumento rispetto al 2023 di € 583.033,94, attribuibile soprattutto all’aumento dei 
Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi, in particolare Prin e PNRR.  

Anche per quanto riguarda l’andamento dei Proventi della Didattica, si rileva un aumento rispetto 
al 2023 di € 171.564,81, da attribuire all’andamento dell’ISEE degli studenti immatricolati e dei 
trasferimenti e delle rinunce. 

Per quanto riguarda i Contributi, la voce più considerevole è quella relativa all’FFO. Nel 2023 
l’FFO ammonta a € 16.607.133,00, con una riduzione complessiva di euro 47.499,00. Tuttavia, questa 
lieve riduzione complessiva non rispecchia l’effettiva riduzione dell’FFO avvenuta nell’anno 2024. I 
fondi erogati dal MUR attraverso l’FFO, infatti, si possono distinguere in risorse finalizzate, cioè 
destinate a coprire specifiche spese, es. piani straordinari, a copertura di nuove assunzioni, 
finanziamento borse di dottorato, programmi di mobilità studenti, no tax area ecc. e risorse non 
finalizzate (quota base, quota premiale), destinate a coprire fondamentalmente le spese di 
funzionamento. Nell’assegnazione FFO 2024, si rileva una evidente riduzione della quota non 
finalizzata, quota base, rispetto all’anno 2023, tra l’altro dissimulata dal fatto che, in tale quota sono 
stati inclusi gli importi relativi agli scatti biennali della docenza e alla valorizzazione del personale 
TA che nell’anno 2023 erano al di fuori della stessa e finanziati con appositi decreti. Pertanto, 
nell’anno 2024, si segnala la rilevante riduzione della quota base per € 1.078.846,00, compensata, in 
parte, dalle risorse finalizzate, che chiaramente, per loro natura, possono essere impiegate solo per le 
spese della specifica tipologia a cui sono destinate. Il che, si traduce, in una minore disponibilità di 
risorse erogate dal MUR per la copertura delle spese di funzionamento dell’Ateneo. 

Per quanto attiene i Costi si registra un incremento totale rispetto all’anno 2023 di € 921.283,23. 
Tale incremento è dovuto principalmente, come sopra descritto, per la parte legata alla gestione 
corrente, all’aumento rispetto al 2023 dei costi per sostegno agli studenti pari € 187.027,61 (in 
particolare a borse di dottorato di ricerca finanziate e al finanziamento di attività di orientamento e 
tutorato), nonché all’incremento dei costi del personale per € 702.210,92  
I restanti costi della gestione corrente sono sostanzialmente in linea con i costi dello scorso anno, 
secondo le normali dinamiche di funzionamento.  
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È da evidenziare, anche per l’anno 2024, l’accantonamento pari a € 233.162,93, effettuato per 
adeguare al 31 dicembre 2024 il fondo svalutazione crediti studenti al valore dei crediti a rischio di 
inesigibilità, in considerazione del monitoraggio dell’andamento dei contributi studenteschi  

Per l’illustrazione degli indicatori di gestione di seguito verranno utilizzati i dati inseriti nel sistema 
PROPER (sistema informatico messo a punto dal Cineca sotto la direttiva del MUR) che sono 
utilizzati dal MUR stesso per effettuare verifiche e monitoraggi di propria competenza in ambito 
organizzativo, contabile e gestionale. Ai fini di una più chiara lettura delle informazioni si evidenzia 
come alcuni dati utilizzati dal PROPER non corrispondono ai valori contabili sintetizzati nel bilancio 
unico di Ateneo in quanto per la definizione di alcuni indicatori, quali quelli previsti dal D.LGS 
49/2012, il PROPER impiega differenti parametri che verranno specificati e dettagliati in seguito. 

Indicatori del rispetto dei valori previsti ex d.lgs. n. 49/2012 

Il D.lgs. 49/2012, al fine di assicurare il rispetto dei limiti massimi delle spese di personale e delle 
spese per l’indebitamento nonché la sostenibilità e l’equilibrio economico-finanziario e patrimoniale 
delle Università, ha introdotto due indicatori di spesa ed ha definito nuovi limiti massimi che le 
Università devono rispettare per le spese di personale e per l’indebitamento ai fini della 
quantificazione delle possibilità di reclutamento in funzione delle cessazioni avvenute.  

Va precisato che ai fini del calcolo degli indicatori previsti, sono stati utilizzati i parametri 
PROPER, poiché si tratta di indicatori che non tengono conto della competenza economica, in base 
alla quale, sono contabilizzati i dati nel bilancio redatto in contabilità economico patrimoniale.  

In tal senso il sistema PROPER indica come voce tasse e contributi un valore pari a € 2.945.956,7 
calcolato per cassa e comprensivo anche dei contributi derivanti dai Corsi di Sostegno, mentre il dato 
inserito in bilancio pari a € 3.222.430,00 tiene conto delle competenze economiche sia dei contributi 
dei corsi di laurea, dei contributi per accesso alla selezione e dei contributi relativi al corso di 
sostegno. 
 
 
INDICATORE SPESE DEL PERSONALE 

Determinazione indicatore spese di personale 2024 art. 5 
D.Lgs.49/2012   
Docenti a tempo indeterminato                 5.618.386,00 €  
Dirigenti e PTA a tempo indeterminato                 4.336.913,00 €  
Docenti a tempo determinato                  628.395,00 €  
Dirigenti e PTA a tempo determinato   
Direttore Generale                   187.234,00 €  
    
Fondo Contrattazione                 1.082.475,00 €  
Contratti di Insegnamento 198.000,00 € 

tot. € 12.051.403,00 
    
    
FFO 2024 non definitivo € 16.302.162,00 
Programmazione triennale  € 0,00 
    
Tasse e contributi  € 3.222.430,00 

tot. € 19.524.592,00 
incidenza percentuale 62% 
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Di seguito il trend dell’indicatore di sostenibilità delle spese di personale nel triennio 2022-2024: 

Anno 2022 2023 2024* 

Indicatore di sostenibilità delle spese di personale 57,86% 59,02% 62% 
*dato FFO definitivo non ancora presente su PROPER 

Analizzando il trend dell’indicatore appare un lieve incremento del rapporto tenuto conto 

dell’aumento del costo del personale, rimanendo sostanzialmente costante il valore delle tasse e un 

aumento dell’FFO.   

SOSTENIBILITA’ ECONOMICO FINANZIARIA  

L’Indicatore di Sostenibilità Economico-Finanziario (ISEF). Trattasi di un indicatore di sintesi 
che tiene conto delle spese di personale e delle spese per indebitamento. 

L’indicatore è dato dal rapporto E/F dove: 
• E è pari all’82% della somma di FFO, Fondo programmazione Triennale, Contribuzione 

netta studenti, sottratti i fitti passivi; 
• F è pari alla somma delle spese del personale e degli oneri di ammortamento. 

 
Il “cruscotto di controllo ministeriale” indica in importi superiori all’unità il valore ottimale. Per 

il 2024 tale indicatore risulta essere pari a 1,33%. 
 

indicatore isef 2024   
FFO 2024 non definitivo € 16.302.162,00 
programmazione triennale € 0,00 
    
entrate contributive € 3.222.430,00 
fitti passivi -€ 43.977,00 

tot. € 19.480.615,00 
    
82% entrate complessive nette € 15.974.104,30 
    
spese per il personale € 12.051.403,00 
oneri di ammortamento € 0,00 

tot.  € 12.051.403,00 
% 1,33 

Per ciò che attiene l’indice di indebitamento va evidenziato che l’Ateneo non ha contratto mutui e 
prestiti, pertanto, tale indicatore risulta essere pari a 0. 
 

Limite ex art. 9 c. 28 l. 122/2010 e art. 1, co. 188 l. 266/05 0 
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Indicatore tempestività pagamenti 

L'indice di tempestività dei pagamenti è definito in termini di ritardo medio di pagamento rispetto 
alla data di scadenza dei pagamenti, di norma 30 giorni, salvo diversa pattuizione tra le parti. 

Secondo quanto previsto dall'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013 e dal DPCM 22 settembre 2014, gli 
indicatori trimestrale e annuale di tempestività dei pagamenti corrispondono alla media dei giorni 
intercorrenti tra la data di scadenza e la data della disposizione di pagamento alla banca tesoriera, 
ponderati sulla base dell’importo pagato. 

Il valore degli indici rappresenta, se negativo, la media dei giorni di anticipo rispetto alla scadenza 
delle fatture; se positivo, la media dei giorni di ritardo rispetto alla scadenza delle stesse. 

E’ stato effettuato il monitoraggio trimestrale dell’andamento dei flussi di cassa e dell’indicatore 
di tempestività dei pagamenti al fine di rientrare nei termini previsti dalla normativa. In particolare, 
il valore dell’indicatore, al termine del quarto trimestre dell’anno 2024, risulta pari a – 18,81 (fonte 
PCC-MEF) attestato al di sotto del dato dello scorso anno pari a – 16.45 giorni intercorrenti tra la 
data di scadenza delle fatture (30 gg dalla data di emissione delle stesse) e la data di pagamento ai 
fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di 
riferimento. Si nota pertanto un notevole miglioramento nella tempistica dei pagamenti. 

La gestione integrata dei cicli della performance e del bilancio  

La pianificazione economico-finanziaria dell’Ateneo rappresenta un elemento strategico 
fondamentale per garantire il sostegno e l’attuazione delle politiche e delle strategie istituzionali. 
Attraverso una gestione efficiente delle risorse, essa contribuisce allo sviluppo e al potenziamento 
della didattica, alla promozione della ricerca e all’ampliamento delle attività connesse alla terza 
missione/IS. All’interno del PIAO è identificato il collegamento tra gli obiettivi strategici e di 
performance e le risorse economico – finanziarie ad essi destinati in relazione alle tre principali linee 
strategiche (didattica, ricerca, Terza missione).  

A consuntivo, nel Bilancio Unico di Ateneo 2024 sono riportate le risorse che direttamente hanno 
contribuito al finanziamento delle azioni per il raggiungimento degli obiettivi di performance. 

Nell’anno 2024 l’Ateneo ha proseguito nel graduale percorso di integrazione dei documenti di 
programmazione. Al fine di rendere più efficace il ciclo della performance e meglio evidenziare i 
legami esistenti tra obiettivi assegnati e le risorse necessarie per il loro conseguimento, è stato 
migliorato il coordinamento per la redazione dei principali documenti di programmazione, in 
particolare della programmazione strategica e operativa dell’Ateneo e della pianificazione 
economico-finanziaria. 

Il documento previsionale per l’esercizio 2024 è stato redatto, dunque, in linea con le priorità che 
l’Ateneo si era prefissato di realizzare per il perseguimento degli obiettivi strategici di Ateneo. 

A partire dall’anno 2024 è stato inserito nel programma di contabilità, il collegamento tra il costo 
e l’obiettivo strategico in modo che si possano ottenere report circa le risorse impiegate per il 
raggiungimento di uno specifico obiettivo strategico, ove lo stesso preveda il sostenimento di uno 
specifico costo.  

L’Ateneo ha impiegato le risorse per sviluppare le iniziative previste suddivise come di seguito 
specificato: 

Didattica (D): Ampliamento e revisione dell’offerta formativa  
D1. Riqualificare l’offerta formativa dell’Ateneo e promuovere percorsi formativi innovativi e di 

eccellenza; 
D2. Sviluppare il sistema di comunicazione e promozione della didattica. 
Ricerca (R): Potenziamento dell’organizzazione e qualità della ricerca 
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R1. Innalzare la produttività, la qualità della ricerca e la sua dimensione interdisciplinare e 
internazionale; 

R2. Migliorare il sistema di AQ della ricerca; 
R3. Promuovere la politica di Open Science. 
Terza Missione/impatto sociale (TM): Consolidamento sociale ed economico sul territorio 
TM 1. Aumentare l’impatto delle attività di Ateneo verso il territorio e la società; 
Aree di intervento strategico trasversale (AIS)  
AIS 4. Consolidare l’agenda delle politiche sociali dell’Ateneo.  
N. B. dalla relazione di budget 2024 risulta non in linea con i budget assegnati nel PIAO 24-26. 

MONITORAGGIO SPESE OBIETTIVI PERFORMANCE 2024 

OBIETTIVI 

 COSTI 
BUDGET 

2024  

 COSTI 
CONSUNTIVO 

2024  
D1 Riqualificare l’offerta formativa dell’Ateneo e 
promuovere percorsi formativi innovativi e di eccellenza     

D1.3 Integrare la didattica tradizionale con la didattica on-line 
                      
20.000,00 €  

                  
22.082,00 €  

D2 Sviluppare il sistema di comunicazione e promozione 
della didattica     

D2.1 Realizzare un nuovo portale di Ateneo 
                      
70.000,00 €  

                  
49.214,64 €  

R1 Innalzare la produttività, la qualità della ricerca e la 
sua dimensione interdisciplinare e internazionale      

R1.3 Aumentare la Qualità della produzione scientifica 
                      
15.000,00 €  

                  
14.867,21 €  

R2 Migliorare il sistema di AQ della ricerca      
R2.2 Potenziare il sistema di gestione ed analisi dei prodotti di 
ricerca 

                      
20.000,00 €  

                  
13.011,48 €  

R3 Promuovere la politica di Open Science      

R3.2 Rendere disponibile la produzione scientifica di Ateneo  
                      
12.000,00 €  

                   
3.049,01 €  

TM1 Aumentare l’impatto delle attività di Ateneo verso il 
territorio e la società     

TM1.2 Promuovere attività di Public Engagement (a 
                      
17.000,00 €  

                  
17.610,70 €  

AIS4 Consolidare l'agenda delle politiche sociali 
dell'Ateneo     
AIS4.2 Pianificare attività legate a tematiche Green e alla 
tutela ambientale (b 

                      
40.000,00 €  

                  
45.125,00 €  

AIS4.3 Divulgare le norme nazionali su Legalità. Trasparenza 
e Anti Corruzione 

                       
1.000,00 €  

                         -  
€  

      

TOTALE 
                     
195.000,00 €  

                
164.960,04 €  
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