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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DEL 11.04.2025 

 
 

La riunione del Nucleo di Valutazione di Ateneo (NVA) si tiene in modalità telematica mediante collegamento 
Teams, il giorno 11 aprile 2025 a partire dalle ore 16:00, con il seguente Ordine del Giorno (OdG): 
 
1. Comunicazioni del Presidente; 
2. Aggiornamento preparazione Visita CEV; 
3. Riflessioni su linee di indirizzo per mandato NVA; 
4. Varie ed eventuali. 

 
Sono collegati via Teams il Prof. Arnaldo Zelli (Presidente del NVA), la Prof.ssa Stefania Orrù, il Prof. Giuseppe 
Calcagno e la Dott.ssa Michela Guarino. È assente il rappresentante degli studenti, Gabriele Taiani. È collegato 
anche il Dott. Marco Cannata, con funzioni di supporto amministrativo al Nucleo di Valutazione di Ateneo.     

 
 

1. Comunicazioni del Presidente 

 
Il Presidente, salutando i componenti, anticipa i temi della riunione odierna che, sostanzialmente, è stata 
fissata per discutere alcuni elementi organizzativi in vista in loco della commissione CEV per 
l’accreditamento, fissata per martedì 16 aprile. 

 
 

2. Aggiornamento preparazione Visita CEV 

 
Il Prof. Zelli condivide le informazioni riguardanti quanto in oggetto, a partire dalle note inviate dal NVA 
stesso alla CEV tramite il referente interno con la CEV, Prof. Giuseppe Vannozzi. Si è trattato in particolare 
di due note con le quali, su richiesta della Commissione CEV, il Presidente del nucleo trasmette dei 
documenti da ritenersi integrativi alla documentazione inviata alla CEV nel febbraio scorso.    
 
Nella prima nota (si veda allegato 1 al presente verbale), già inviata alla commissione CEV nei giorni scorsi, 
il Presidente chiariva i termini del rapporto di lavoro tra il NVA ed il TTQ e richiamava molteplici documenti 
a testimonianza di questo.  
 
Nella seconda nota (si veda di nuovo allegato 1), che è oggetto di approvazione informale da parte del 
NVA nella seduta odierna, il Presidente precisa che il NVA non ha svolto audizioni con il PQA oppure con 
la CPDS, ne spiega le ragioni e richiama, comunque, l’intenzione del nuovo NVA ad estendere lo strumento 
delle audizioni a queste componenti AQ interne all’ateneo. 
 
Si apre un’ampia discussione con i nuovi componenti del NVA riguardo il senso e le ragioni del Tavolo 
Tecnico della Qualità (TTQ), nonché sulle sue funzioni e la efficacia nel contesto AQ interno all’ateneo. 
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Il Presidente chiarisce ai colleghi gli elementi costituitivi di questo organismo, suggerendo che esso 
rappresenti un elemento facilitatore del sistema AQ di ateneo e, più sostanzialmente, strumento che, in 
rappresentanza della governance, può fattivamente svolgere un lavoro istruttorio, di monitoraggio e di 
raccordo su tutte le attività principali di ateneo. 
 
Il Presidente termina questo punto all’O.d.g. chiarendo i dettagli della visita in loco e condividendo le 
prime impressioni, generalmente positive, che si sono avute a seguito delle visite di accreditamento che, 
da remoto, si sono appena svolte con i corsi di studio e con il dottorato di ricerca.  
 
 

3. Riflessioni su linee di indirizzo per mandato NVA 

 
Richiamando quanto appena discusso, il Presidente offre ulteriori dettagli sulla seconda nota richiamata 
al punto precedente dell’O.d.g. e precisa che la nota è stata predisposta con un allegato che, come parte 
integrante alla nota, riassume le nuove linee di indirizzo e di lavoro che il nuovo NVA, insediatosi nel 
novembre 2024, può ed intende perseguire durante il suo mandato triennale. 
 
Si apre una serena discussione ed i componenti del NVA continuano la discussione che era già iniziata 
nella riunione del 28 marzo 2025 in merito a queste linee di lavoro. Contestualmente a questa discussione, 
il Presidente condivide la nota di cui al paragrafo precedente e chiede ai componenti del NVA di prenderne 
visione e di esprimere una loro eventuale approvazione. Il Presidente chiarisce che la nota sarà 
immediatamente inoltrata al referente interno per i rapporti con l’ANVUR perché possa essere trasmessa 
alla commissione CEV nel pomeriggio odierno. 
 
Raccolta l’approvazione informale della nota e del suo allegato, il Presidente ringrazia i componenti del 
NVA. 
 
 

4. Varie ed eventuali 

 
Tace. 
 
 
Non essendoci ulteriori argomenti di discussione, la riunione si conclude alle ore 17:10. 
 
 
 

 
            F.to Dott. Marco Cannata                    F.to Prof. Arnaldo Zelli 
             Segretario Verbalizzante                                                                            Presidente del NVA  



 

 

NUCLEO DI VALUTAZIONE DI ATENEO 

 

All’attenzione della dott.ssa Serena Breccia 
Funzionario – Unità Organizzativa AVA 

e.p.c. 
Commissione CEV  

 

Roma, 26 marzo 2025 

Oggetto: VISITA AP FORO ITALICO - Richiesta documentazione integrativa 

 

Gentile dott.ssa Breccia, 

Le scrivo in qualità di Presidente del Nucleo di Valutazione di Ateneo in merito alla Sua richiesta di cui 
all’oggetto della presente nota e avanzata per mezzo di posta elettronica in data 24/03/2025 al 
referente di Ateneo per i rapporti con l’ANVUR, prof. Giuseppe Vannozzi.  

In premessa, Le preciso quanto segue: 

1. L’attuale Nucleo di Valutazione di Ateneo ha iniziato il suo mandato triennale 2024-2027 
all’inizio del mese di novembre 2024; 

2. In questo senso, la documentazione integrativa di cui alla Sua richiesta riguarda 
necessariamente i lavori del Nucleo di Valutazione di Ateneo che ha operato nel precedente 
triennio 2021-2024 e nel quale il sottoscritto ha ricoperto il ruolo di Presidente; 

In merito alla Sua richiesta e specificatamente:  

 . . . .  “Per il NdV, la CEV chiede se vi siano, oltre alle Relazioni annuali, verbali intermedi o 
comunque altri documenti utili a verificare il monitoraggio dei processi di AQ. Anche in questo 
caso, vorrebbe avere accesso a tali documenti, se presenti” 

Preciso, per quanto di mia competenza, quanto segue: 

1. Sul portale di Ateneo (web link: Nucleo di Valutazione - verbali - Uniroma4), sono visualizzabili i 
verbali delle riunioni che il Nucleo di Valutazione di Ateneo ha avuto a partire dal 2018. Più 
specificatamente alla Sua richiesta, si segnalano in particolare i verbali archiviati nella 
primavera del 2022 e nella primavera del 2024 relativi, tra l’altro, ai lavori del Nucleo per 
l’approvazione delle Relazioni sul “Superamento delle Criticità”, previste dalle norme vigenti 
per i Corsi di Studio e per la Sede;  

2. Sul portale di Ateneo (web link: Nucleo di Valutazione - audit - Uniroma4), sono visualizzabili i 
verbali degli audit che il Nucleo di Valutazione di Ateneo ha coordinato nel periodo 2018-2022. 

https://www.uniroma4.it/index.php/ateneo/organi-di-controllo-amministrativo-contabile-e-di-valutazione/nucleo-di-valutazione-di-ateneo-nva/nucleo-di-valutazione-verbali-riunioni-audit-relazioni-e-pareri/
https://www.uniroma4.it/index.php/ateneo/organi-di-controllo-amministrativo-contabile-e-di-valutazione/nucleo-di-valutazione-di-ateneo-nva/nucleo-di-valutazione-audit-relazioni-pareri/


Si richiama in particolare l’attenzione alle attività di audit del 2022, durante i quali il Nucleo, di 
concerto con il Presidio Qualità di Ateneo, ha potuto monitorare i lavori della governance dei 
Corsi di Studio che erano stati oggetto della visita AP nel 2019 al fine di predisporre la 
Relazione sui corsi di studio di cui al punto precedente. Si segnala, infine, che queste attività di 
audit erano in linea di continuità con attività svolte negli anni precedenti, come testimonia la 
documentazione disponibile sul portale di ateneo e relativa agli audit svolti dal NVA nel 2020 e 
cui ha partecipato il Presidio Qualità di Ateneo; 

3. Per quanto riguarda altri documenti relativi al monitoraggio dei processi AQ, si fa presente che 
il sottoscritto è stato, in qualità di Presidente del Nucleo di Valutazione di Ateneo, componente 
del “Tavolo Tecnico Qualità” (TTQ), organismo AQ della governance di ateneo, nella seconda 
metà del 2023. In questa veste, il sottoscritto ha operato in un’ottica di confronto continuo con 
la rappresentanza della governance anche al fine di richiamare il TTQ ad una attenzione 
continua ai processi AQ e al processo AP. A questo riguardo, si segnalano in particolare i 
verbali delle riunioni del TTQ che si sono tenute nelle date: 
 

a. 17/07/23 (n. prot. 0004625, data 27-09-2023) 
b. 12/09/2023 (n. prot. 0005321, data 16-10-2023) 
c. 04/10/2023 (n. prot. 0005423, data 19-10-2023) 
d. 16/10/2023 (n. prot. 0006358, data 16-11-2023) 
e. 24/10/2023 (n. prot. 0006359, data 16-11-2023) 

 
4. Secondo lo stesso orientamento, il sottoscritto ha altresì partecipato o contribuito 

indirettamente, in qualità di Presidente del Nucleo di Valutazione di Ateneo, ai lavori del TTQ 
anche dopo aver terminato il suo breve mandato come componente TTQ. Si è trattato di 
incontri che si sono tenuti nella prima metà del 2024 e in cui sono state discusse attività di 
forte rilievo per i processi AQ e AP. A questo riguardo, si segnalano in particolare i verbali delle 
riunioni del TTQ che si sono tenute nelle date: 
 

a. 26/03/2024 (n. prot. 0002360, data 30-04-2024) 
b. 21/05/2024 (n. prot. 0003054, data 05-06-2024) 
c. 12/07/2024 (, n. prot. 0005432, data 02-10-2024) 

 

Cordiali saluti. 
Prof. Arnaldo Zelli 

Firmato digitalmente da ARNALDO ZELLI
C: IT



 

 
NUCLEO DI VALUTAZIONE DI ATENEO 

 
 

All’attenzione della dott.ssa Serena Breccia  
Funzionario – Unità Organizzativa AVA 

e.p.c.  
Commissione CEV dell’ANVUR 

 
Roma, 10 aprile 2025 

Oggetto: VISITA AP FORO ITALICO - Richiesta del 7/4/2025 su documentazione integrativa 
 
Gentile dott.ssa Breccia, 

con riferimento alla Sua nota di cui all’oggetto, a me trasmessa dal referente di Ateneo per i rapporti con 

l’ANVUR, prof. Giuseppe Vannozzi, con nota di posta elettronica del 07/04/2025, Le scrivo in qualità di 

Presidente del Nucleo di Valutazione di Ateneo (NVA) nel merito della richiesta di fornire “documentazione 

relativa alle audizioni del NdV al PQA ed alla CPDS”. 

In premessa, mi preme precisare quanto segue: 

1. L’attuale Nucleo di Valutazione di Ateneo ha iniziato il suo primo mandato (triennio 2025 – 

2027) nel novembre del 2024.  

2. Sono stato Presidente del NVA nel triennio 2021-2024 e, fatta eccezione del 

rappresentante degli studenti, nessuno dei precedenti componenti fa parte dell’attuale 

NVA. 

3. La presente nota è stata condivisa e concordata con tutti i componenti del NVA. 

4. La presente nota ha un allegato relativo ad una riunione che il NVA ha avuto il 28 marzo 

u.s. durante la quale sono state collegialmente condivise alcune riflessioni sulle linee di 

indirizzo e di lavoro che il NVA intende perseguire durante il triennio del proprio 

mandato. L’allegato richiama esplicitamente il tema delle audizioni da parte e con il NVA. 

 

Nel merito specifico della richiesta di cui all’oggetto, desidero condividere quanto segue: 

 

1. Il NVA di cui sono stato Presidente tra il 2021 ed il 2024 non ha mai svolto audizioni rivolte agli 
organismi del PQA e della CPDS. Non mi risulta peraltro che ci siano state audizioni di questo tipo 
negli anni precedenti al mio primo mandato. 

 

2. Fermo restando l’evidente e indiscutibile importanza degli organismi del PQA e della CPDS nel 
sistema di autovalutazione, valutazione e accreditamento, ritengo personalmente che l’assenza di 
audizioni rivolte al PQA e alla CPDS sia, almeno in parte, riconducibile ad un orientamento generale 
che il NVA ha adottato negli anni, così come ad alcuni elementi distintivi dell’ateneo Foro Italico. Ne 
prossimi punti, provo a delineare sinteticamente quanto appena espresso. 

 



3. Negli anni in cui ho presieduto il NVA, l’attenzione si è rivolta principalmente ad affiancare il PQA e 
la CPDS nel processo di sensibilizzazione e di “acculturazione” dei corsi di studio e della loro 
governance rispetto alle esigenze di monitoraggio e di riesame delle attività di propria competenza. 
Inoltre, viste le particolari caratteristiche dimensionali di piccolo ateneo tipiche del Foro Italico, il 
NVA ha potuto contare su un confronto continuo con il PQA e, sebbene in misura più ridotta, con la 
CPDS. Questi confronti hanno sicuramente permesso di condividere, spesso informalmente, molte 
delle tematiche AQ richiamate dalle rispettive competenze e responsabilità, così come di discutere 
e risolvere nei meriti le contingenze affrontate durante il proprio lavoro istituzionale. Questo 
orientamento generale è stato, almeno in parte, confortato dalla pubblicazione nel marzo del 2023 
delle LG AVA3, nelle quali è richiamato esplicitamente un impegno a rafforzare la sinergia tra il NVA 
e il PQA.  

 

4. In seconda istanza, soprattutto tra il 2023 ed il 2024, il NVA ed il PQA hanno altresì operato in 
stretto concerto nel rispetto di una visione condivisa orientata a promuovere e a precisare 
l’articolazione e le attività del sistema AQ a livello di governance. Parte della documentazione 
predisposta annualmente dal NVA (e.g., Relazioni AVA 2023 e 2024) così come quella integrativa 
richiamata dal NVA nella nota trasmessa alla CEV il 26 marzo u.s. (verbali TTQ) credo testimonino 
efficacemente quanto appena espresso. 

 

5. Fermo restando le succitate considerazioni, il nuovo NVA (che opererà nel triennio 2025-2027) ha, 
nei primi mesi di mandato, iniziato un’intensa attività di lavoro e di riflessione sulle prerogative e 
sulle esigenze del proprio mandato (si vedano i verbali del 29/12/2024, del 13/01/2025 e del 
07/03/2025 disponibili sul sito di ateneo al link Nucleo di Valutazione - verbali - Uniroma4, così 
come l’allegato alla presente nota). Il nuovo NVA, nel quale sono peraltro fortemente rappresentate 
le discipline delle scienze motorie (nonché competenze in materia di contabilità e finanza) ha, per 
un verso, iniziato i suoi lavori condividendo una serie di riflessioni sulle particolari dinamiche 
organizzative e lavorative che, a fronte delle sue peculiari dimensioni, caratterizzano l’ateneo Foro 
Italico.  Il confronto collegiale è successivamente continuato con l’intento generale di discutere, 
rivisitare, ed eventualmente rivedere le prerogative e le attività principali del proprio mandato.  

 

6. In linea con queste considerazioni generali, il NVA ha recentemente organizzato (il 28 marzo u.s.,) 
una giornata di lavoro che prevedeva un workshop aperto a tutta la comunità dell’ateneo sul tema 
e sulla preparazione della visita di accreditamento attualmente in corso e, a seguire, una riunione 
durante la quale è stato condiviso collegialmente il documento in allegato alla presente nota che, a 
tutti gli effetti, rappresenta un promemoria dei temi affrontati durante la riunione NVA del 28 
marzo u.s. 

 

7. Come si può sinteticamente evincere dall’allegato, il NVA ha discusso diverse tematiche tra cui, 
specificatamente alla presente nota, la possibilità, nei prossimi mesi, di migliorare la propria azione 
di controllo estendendo gli audit sia a componenti interni AQ (PQA, Commissioni Dipartimentali, 
CPDS) che a figure TA con responsabilità in aree chiave (e.g., Dirigente Area Contabilità e Finanza). 
Posso testimoniare che queste prospettive di lavoro hanno trovato un forte consenso iniziale da 
parte dei componenti del NVA, anche alla luce della possibilità di consolidare e di rafforzare, 
attraverso queste azioni, il principio della “supervisione e della trasparenza collegiale” insito nello 
strumento degli audit. 

 

 
Cordiali saluti. 

Prof. Arnaldo Zelli 
 
 
 
 
 

 

Firmato digitalmente da ARNALDO ZELLI
C: IT

https://www.uniroma4.it/index.php/ateneo/organi-di-controllo-amministrativo-contabile-e-di-valutazione/nucleo-di-valutazione-di-ateneo-nva/nucleo-di-valutazione-verbali-riunioni-audit-relazioni-e-pareri/

