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SEZIONE 1

BILANCIO UNICO DI ATENEO DI PREVISIONE ANNUALE
AUTORIZZATORIO
PER L'ESERCIZIO 2019
E

NOTA ILLUSTRATIVA



1. PREMESSA

[l bilancio unico di Ateneo di previsione 2019 ¢ redatto-in conformitd alls nomativa vigente i
materia, tenuto conto degh indirzz strategici indicati daphi organi di govemo,

L'Universith degli Studi di Roma “Foro lalico™ in stuazione del D. Lgs. 18 del 27712012 adotta
a deeoerere dal 1/172015 il sistema di contabilith economico-patrimoniale ¢ analitica. [l 2019 rappre-
senita per 1" Ateneo il quarto periodo amminkstrativo in riferimentoe al quale corre Iobbligo di redazione
del budget in congabilith economica.

Come evidenziato nelle premesse delle note illustrative dei precedenti rendiconti, [a riforma con-
tahile ha comportato per I” Ateneo un cambiamento culfirale che nvelge attensone non pii alla sola
dimensione finanziana, ma aliresi alle dinamiche economiche, quali condizione imprescindibali per
Vadostone di dectsioni coerenti con agine improntato al mggiumgimento dell’cconomicith.

Cit contimn a richieders un fmporicnte sforso . ovganizzative, con | elaborazione di nuowve proce-
dure; Padozione quasi & regime di un nuove sofiware gestionale € un’intenss attivith formativa del

nale amminisirativo coinvolio,

Il Eigs. 182017 costituisce il provvedimento base a cul Pamministrazone di questo Ateneo 51 ¢
doviata conformnare al fine di adeguarss al processo di rforma; & o ogg, infari, fondamentali conti-
maano ad apparire il decreta interministeriole n. (9 del 14 gennoio 2004, che ha introdotio 1 princips
comtahili ¢ gli schemi di bilancio cui wtte e universith devono uniformans: e i decrafo ifernmimste-
riede i 925 del 10 dicembre 2005 che delivea gli sohemi di budget economice o degli imvestimentd da
adottare ai sensi dell’an. 3, comima 6 del decreto interministeriale 192014,

Con specifico riferimento alle configurasiont introdotie da quest'ultimo set di disposizont norma-
trvo-contabili, 5 ncordn che 1l deereto interministeriale 8 giogno 2017 n. 394 ha di recente revisio-
nade i principi contabili ¢ gli schemi di bilancio di col al decreto interministeriale n. 19 del 14
gennain 2014 ntroducends tlune importanti modifiche a sepporto dell organizzazione dei ianci re-
datti in contabilith economico-patnimeniale delle Universith. Cid al fine di rendere omogenea e univoca
I'applicarione dei eriten di valutarione ¢ imputnidons defle poste di bilancio da pane deghi Atene,
tenendo conto delle specificith ded sisterma universitanio, in conformit al principio di compatibilita dei
bilanci.

Tale processo i @ reso opportuno siante la rlevanea di commeesse, progeti ¢ neerche fnmziate o
cofinanziate da soggelti terzi per Mattivitd universitania ed ha comportato da un B b creasione di
unapposita arca specifica dello Statn Patnmoniale ¢ dall‘altro la revisione del Manusle Teenico Opse-
rativo o supporto delle attivith pestionali deali Atenei, ad opera del Decreto Direttoriale n. 1841
ded 26 loglio 2007,

Peril 2019, dunkque, il bilancio dell Universitd Stadi di Roma “Foro Ralico™ nefla tase previsionale
& ruppresentalo dai segwentl document:

s hilancio unico d'atenco di previsione annuale autoriestorio, composto da budget cconomicn ¢
budizet degli investimenti unico di ateneo;

s hilancio unico d'ateneo di previsione trieanale, composto da budeet economico e budger degli
investimenti, al fine di garantire la sostenibilita di tutte le sttt nel medio periodio;

# hikancio preventive unico d'ateneo non asterizzatorio in contabiliti finanriaria, riclassificato
per missioni @ programmi.

1l buddget economico e il budget degli investimenti compongono Lo strmente fecnico-contabile
el exprine gif abiettivi di breve periodo necessari per la realizzazione degli obiertivl sirategied, nel
rispetto delle finalith istiturionali dell” Ateneo.

Mel bilancio di previstone, le operasmon di gestione programmate per 1esercizio Successivo somo
trdotte In termind economico-fnancdar. In tale prospeitva:

w il budget cconomico eviderzio gff elementi che comcorramo ailla formazione del riswiiarnn doonos-
miicn & exercizive (provent: e onerl), cioe fe Fisorse comsle @ Ja ricchezza prodotio @ ofieriva
derllesterme wel corso della gestione. Lo schema di budpel sconomicd & canforme allo sofema
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di conto economico di cui al citato decreto intermimsteriale ¢ con il Decreto buerminisieriafe
IS relavive alla revisione del principd comtahilt ¢ schemi di bilancio o cwi ol
O 192074, In particolare o schema reca 'inserimento, in aggiunta, della voee "Utilizeo di
riserve di Patrimonio Netto derivanti dalla contahilita economico-patrimoniale” per renderc
evidente, a1 fini del conseguimento di un nsultato economice in pareggio, I'utilizzo di riserve
patrimeniali non vincolate al momento di predisposizione del bilancio unico di ateneo di pre-
vislone, in conformita al principio contabile "Equilibrio del bilancio” di cui all'art. 2, comma
|, del medesimo decreto 14 gennaio 2014, n. 19. In via transitoria ¢ nei limiti dell'espunimento
delle relative nsorse, € inserita, inoltre, la voce V.1 "Utilizzo di fserve di Patrimonio Netio
derivanti dalla contabilita finanziania", al fne di dare evidenza della utilizzazione di fserve di
patrimenio netto derivanti dalla contabilith finaneiaria, in particolare dalla niclassificazione dei
residui passivi ¢ dell'avanzo di amministrazione, in conformitd-all'an, 5, comma 1, lett. g) e j),
del decreto 14 pennaio 2014, n. 19:

* i| budget degli investimenti evidenzia i fabbisogno o copitale che | programmi of investinenio
richiedono per la loro realizzazione. Pill in particolare il docwnento proposto indica 1 fattori &
lento ciclo di wtilizzo (attrezzature, impiant, edificl, ece.) che dovianno essere acquistati o realiz-
zati nell"esercizio successivo individuando ba parte di piano plurienmale da sttuare nell’esercizio,
Esso riguards sia nuove acquisizioni, derivanti da programmi di ampliamento della struttura
d'Ateneo, sia sostituzioni e manutenzioni straordinarie relative alla stnatturs esistente, Al fine di
rendere pill consapevole ['approvazione di tale documento previsionale da parte degli organi
dell” Ateneo, si segnala che esso si configura come un budget fonti e impieghi all “interno del quale
sono evidenziate le fonti a copestura dei relativi fabbisogni di capitale. Per la realizzazions del
budget & stato utilizzato un processo che ha consentito di acquisire § daii sia ded Centri di spesa
sia delle Aree dell’ Amministrazione Centrale per poi essere accorpati ¢ confluire nel bilancio
ureo di atenes annuale,

* la Nota illustrativa, per le finalith di trasparesiza e nel fspetio det prineipi contabili e postulati
di bilancio, di cui all'anticolo 2 del decreto 14 genmaio 2014, oo 19, integra il bilancio unico di
ateneo di previsione annuale autorizzatorio ¢ il bilancio unico datence di previsione triennale
recando informeazionl suile previsionsd def provensi, con particolare riferimento ai proventi per
tor dfighadticn ¢ aif confribuei del Ministero dellistruzione, delluniversita e della ricerca, degl
oneri ¢ siille principali finalita ¢ caratteristiche degli investimenti programmoit nonché delle
reflarive funti di copertura. Si fa presente che la niva é allineata con quanio prescritto nelle
pag. 129 g 130 del Marmale Tecnico Operativa;

= il prospeite allegato contenente la classificazione della spesa complessiva per missioni e
programmi, ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 e secondo i
principi e criteri di classificazione di cui al decreto del Ministro dell istruzione, dell'universita
¢ della ricerca, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, del 16 gennaio 2014,
n. 21., infine allinea il contenuto del bilancio unico di atenco di previsione annuale autorizza-
torio alle disposizioni dell'articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. [96; in tale
prospettiva realizeando il principio di amonizzazione contabile cul tutte le amministrazioni
pubbliche devono tendere.

L4 quantificazione della previsione relativa ai ricavi ed ai costi di competenza dellesercizio
tiene conto déi principi di bilancio e in particolare dei seguenti:

» prudenza: nel budget cconomico sono iscritte solo e componenti positive che ragionevol-
menle saranno disponibili nell”esercizio, mentre le componenti negative sono state contabiliz-
zate anche se non definitivamente realizzne;

* competenza economica: nel budgel ccononuco sono 1Scritl 1 costi e 1 neavi di competenza
del 2019, a prescindere dallesercizio in cui si concretizzano | relativi movimenti finanziari;

» equilibrio: il budget economico & redatto in modo da perseguire il mantenimento nel tempo
delle condizioni di equilibrio economico, lnanziario ¢ patrimoniale dell” Ateneo.

[l nsultato economico presunto per il 2019 ammonta a €109.366,63




2. PROSPETTI DI SINTESI DEL BILANCIO
UNICO DI PREVISIONE ANNUALE AUTORIZ-
ZATORIO PER L’ESERCIZIO 2019

Di seguito si riportano nell’ordine il prospetto del budget economico ¢ quello degli inve-
stimenti a valere per I"esercizie 2019,

BUDGET ECONOMICO 2019
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BUDGET DEGLI INVESTIMENTI 2019
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3. CRITERI DI REDAZIONE

Per la predisposizione del bilancio unico di atenco di previsione annuale ¢ plunennale &
staio wtilizzato uno speciiico software che ha consentito di acquisire, ¢ successivamenic ag-
rregare, le proposte di budget del dipartimento e delle sue uniti organizzative nonché quelle
dell” Amministrazione generale,

Ogni unita ha formulato una proposta di budget economico e degli investimenti annaale
e triennale, secondo il principio della competenza economica, sulla base dei ricavi propri,
specilicando 1 correlati costi per nafura.

Tali proposte di budget sono state elaboraie a cura dei rispettivi responsabili sulla base
delle indicazioni fornite dall’ amministrazione.

Il processo ha portato all " individuazione delle azioni da sviluppare in fungione degli stan-
ziament disponibill ed alla specificazione dei relativi costi per natura.

Le proposte di budger sono siate frasmesse alla Direrione generale, per il tramite della
ragioneria per avviare e le operazioni funzionali al completamento della fase di program-
mazione del bilancio ai fini del consolidamento delle singole proposte di budget, con conte-
stuale verifica dell’equilibro del bilancio umico di previsione ammuale,

La programmazione economico-finanziaria ¢ aliresi contforme alle linec di indinzzo del
Rettore, alle indicazioni dettate dal Direttore generale nonché alle indicaziom del direttore
del dipartimento,

11 budget economico 2012 evidenzia 1 andamento dell“attivith gestionale in 3 distinte arce:

1) La gestione aoperativa, che comprende la gestione caratieristica e quella relativa agli
impieghi in ativith patrimoniali accessorie, include le seguenti principali voei di:
an) ricavo:

* i proventi propri, legati alla capacita attrattiva dell” Ateneo nel confronts degh studenti
{contriburmione shudentesca), 1 provenli dervanti da trasferimento tecpologico ¢ ricerche com-
missionate all’ Universitd da esterni (c.d. attivita conto terzi), § proventi legati alla stipula di
contratti & convenzioni tra 1" Atenco ed enti pubblic e privati;

» | contributi provenienti da enti pubblici & privati a copertura di spese di funzionamenio,
di didattica @ ricerca sensa espresso obbligo di conroprestazione da parte dell”Universita;

by costa:

= i costi del personale che comprendono le retribuzioni del personale dedicato alla ncerca
¢ alla didattica (docenti, ricercatorn, contrattt di collaborazione ed esperts lnguistict), le retri-
buziont del personale dirigente ¢ tecnico pmeministrative che svolge un'attivitd di supporto
per la gestione caratierstica dell” ateneo (didattica e ricerca);

= i posii della gestione corvente relativi ai costi per servizi specifici come gli mterventi a
favore degli stedenti & laureati, della ricerca e formazione avaneats e alin servizi alla ricenca
e alls didattica. ai costi della gestione corrente relativi- all acquisto di beni @ servizi utili al
funzonamento dell’Universita,

= gli ammortamenti ¢ svalutazioni che nlevano 'impatto annuale sul conto economieo
delle immobilizzazion dell Ateneo.

2 )L.a gestione finanziana - niferthile alle operaziont di raccolta des capitali attraverso 1" in-
debilamento con ent terzl, con conseguenie sostenmmento di oner Tinamziant risulta assente,

3) La pestione straordinaria, relativa alle operarioni che determinano proventi o costi che
al momento della redazione del presente documento non & possibile prevedere nemmeno in
via prudenziale dato il loro carattere di cccezionalita, nsulta altresi assente.



4. CRITERI DI DI VALUTAZIONE

Come anticipato in premessa, la rappresentazione del valon nel bilancio wnico di atenen di
previsions annuale autornzzatono & avvenuta ulilizrando gli schemi, le logiche e 1 principt della
contabilith sconomico-patrimoniale, in luogo di guelli della contabilith fnanziaria. Trova appli-
caziones, in particolare, il principio della competenza economica che, anziché attribuire rilevanza,
nella determinazione dei valori, al sorgere di un’obbligazione giundica da cui scaturisce una mo-
vimentazione finanziaria, pone I'accemo sulle “whilitd econamiche™ codute &'o acquisite, anche se
non direttamente collegate ai relativi movimenti finanziari.

Per | principie della competeniza economica 1 efletto delle operaziont e degli altn eventi deve
essere rilevato contabilmente ed attribuito all’ esercizio al quale tali operazion e eventi st riferi-
seond & non a quello in cul si coneretizano i relativi movimenti finanedan. La determinasions del
nisuftato economico di esercizio implica, quindi, un procedimento di analisi della competenza
economica delle voci positive e negative relative all’esercizio cui il bilancio unico d’ateneo di
exercizio si riferisce, mediante un procedimento di identificazione, misurazione e di comelazione
dei costi ai proventi di esercizio.

Meiita soltolineare anche il fatto che, in relazione alla natura di ente pubblico dell’ Ateneo ¢ in
aderenza a disposiziond di legge, U bilancio uinico di previzione annuale ha natura “autorizzatoria’
ed & ispirato al principio dello prodenza.

Sulln base di quante disposto dalls normativa, il bilancio wiico di stenec di previsione annuale
& stato predisposto nella logica df garaniire if pareggio.

In tal senso, s programmazions condotta dall” Ateneo negli ultimi anne ha sempre preso a o-
ferimento un orizzonte temporale pluriconale con il fine di garantire il presidio degli equilibn
cconomict, finanzian ¢ patnmoniali tenendo conto della eventuale prospettiva di riduzione dei
finanziamenti ministeriali ¢ la presenya di un costante flusso di mesx rappresentato dalla “co-
stanza’ dai “proventi per la didattica™ fortemente limitati dal “numero chivso™ ¢ che costituiscono
Ia vooe principale di proventi propri per 1"Alenen, L'ammontare di avanzi di cul si @ avula evi-
denza negli anni recenti ha dunque rappresentato (come si legge nelle delibere del Consiglio di
Amministradions di approvazione dei bilanci consuntivi) la naturale congeguenza di una stratepia
di- accumulo di dsorse a sostepno degh eventi Tutun, hnalizeala aliresi alla costituzione di un
“palrimonio” che nepli anm a venire doved dssicurare 1] mantenimento dell"equilibrio.

5i precisa che I"Ateneo ha proceduto alla venifica dell’equilibrio avendo rigeardo anche agli
ammoriamenti, poiché i risultato economico @ di fatto condizionato anche da costi indotti da
scelte di investimento operate nel passato ¢ relative all’ammeontare del Patrimonio presente. La
valutazione dell entitd degli ammomamenti & stata operata tenendo in considerazione e prospet-
tive di investimenti per "anno successivo.

Per i ricavi viene fornita indicazione sulle modalitd di iscrizione ¢ sui criten di valutazione del
Fondo di finanziamenio ordinano, delle tasse ¢ contributi studenteschi nonche di tutte lealire voci
di rcavo stignificative fspetio al rageiungimento degli ohigtbivi,

I costi vingons imputati per natura &, relativamente al costo del personale, che fisulia fa voce
di spesa pit nlevante, viene fornito 1l dettaglio @ 1 relativi dati prospettict nel periode considerato,
al fine di rendere possibile la venifica della sostenibilith delle politiche di reclutamento nel breve
e medio penodo, In rifenmento agli ammortamenti presuntt sono stati indicati 1 cnten di deter-
minazione ¢ le aliquote di ammortamento applicate.

Inoltre, si & dato atto in modo analitico del rispetto delle vigenti misure di contenimento
della spesa applicabili alle universiti,




5. NOTA ILLUSTRATIVA

L obiettivo della presente nota & pnncipalmente quello di esporre le informaziom nchieste dar
decreti ministeriali, dal manuale tecnico-operativo, dal Codice Civile e da altre disposizion dei
criteni di valutazione [stime, parametr, statistiche, ecc.) che hanno condotto alla quantificamione
delle principali voci di ricsavo (in parficolare FFO e contnbuzione studentesca) e di costo (in par-
ticolare stipendi}, ma anche quello di fornire le ulterion indicazioni necessane & dare una rappre-
senitazione della situazione patrimoniale e finanzaria ¢ del risultato della gestione economica
dell” Atenes al fine di agevolare una migliore comprensions dei valon contabili ¢ dei principi di
redasione utilizzati,

Come gia detto [a struttura di budget econmmico adottata riprende o schema di conto econo-
mico previsto dal decreto interministeriale 10 dicembre 2015 n, 925 che delines lo schema da
acdottare ai sensi dell"art, 3, comma & del decreto interministeriale 14 gennaio 2004, n. 19.

La struttura  in linea con le modifiche apportate dal DU 3942017 & con guanto prescritto dal
Manuale Tecnico Operativo,

Il budget economice riporta le previsioni dei ricavi e dei costi d’esercizio, nel rispetto del
generale principio del pareggio di bilancio,

Il processo di costruzone del Bilancio Unico di Ateneo autonizzatonio ha origine con la pre-
sentazione del singolt Budgel, ovvere con b previsions dei costi ¢ dei ricavi per IMesercizio 2019,
da parte dei Settori/UtTic (per | amministrazione centrale) € del Dipamimento,

Come anticipate nel precedente paragralo, { crifen di valufazione adottati nella ormazione del
Bilancie di Previsions 2019 tendenzialmente non si discostano da guelli wiilizzatd per 1 bilass,
proventivi e di esercizio, dei precedenti eserciz; laddove siano stati modificati, se ne darik espressa
menzione nella specifica sezione. La valutazione delle voet di bilancio si € ispirata @ criten gene-
rali di predenza e competenza, nella prospettiva della continurzione dell’attivita,

51 illustrano di seguito le principali voci di ricave e costo che costituiscono il budget econo-
mice,

R PO e L O DR T T ) AT i e e, |

el

Le voci di ricsvo di maggior impatio sul hilancio di previsione 2019 sono rappresentate dal
Fondo di Finanriamento Ordinario (FFO) e dalla contribuzione studentesca. Ad oggi non é ancora
definla 'assepnizione Jell'FFO spettante per esercizie di rifenimento e pertanto si rende neces-
saria una stima sulla base dell'evoluzione degh wltimi anni, in particelare g prende come riferi-
mento |'FFO 2018,

L FPROYENTI PROPRI 379953541
Tale aggregato & cosi gompnsto;

1} PROVENTIPER LA DIDATTICA
€2.933.559,20

Il dato deriva prncipalmente dai peovensd per corsl G loywres, determinati conziderando gli
studenti iscritti per "aa. 20182019 al Corso di laurea riennale ¢ ai Corsi di Lavrea magisirale ¢
specialistica gitivall presso 1" Atenen:

Piti im particolare:

o corso di Laurea Triermale in Scienee Motorie e Sportive;
eors0 di Laurea Mapigirale in Management dello Spart;
corso di Laurea Magistrale in Attivitd Motorie Preventive e Adatiate;
eorso di Laurea Magisirale in Anavitd Fisica ¢ Saluie;
corso di Lavrea Magistrale in Scienza @ Tecnica della Spoit;
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» dottorate di ncerca in Scienze del Movimento umano ¢ detle Sport.

In relazione al penodo 2019, 1 pnncipall aggregati che costiuiscono la voce sono cosi Tap-
presentati;
* tassc ccontributi per corsi di laurea ¢ laurea magistrale € 2.173.922,00;
s indenmitd di mora per ritardato pagamento delle tasse da pare degli studenti €30,000,00;
= tasse selezione di accesso € 145.000.00,
& [agse e conbribwiti per iscrizione ai corsi di sostepno 39000000
La differeniza pan ad € 144.637.20 fa riferimento a proventi per la didattica a corsi attivati

nell ‘anno precedente in fase di conclusione sia dall ateneo che dai centri di responsabilit (Centro
Linguistico).

La previsione relative alle entrafe conteibutive & stola effettuata salla base oel dati desdi iscritti
perd wa, 200708 seguendo 'ottica prodenziale che, negli annd passati, ha mostrato un buon mar-
gine di attendibilitd, anche perché { corsi aetivati dafl Atenea sone a mumern chitso e pertanto
con un hmitate margine di scostemento tra 1 ver anm accademict, 51 & tenuto comto, futtavia,
dell’incremento del numero dei posti disponibili per Iiscrizione ai corsi di Laurea Magisirale in
Management dello Sport e in Attivita Motorie Preventive e Adattate ¢ per 1" iscrizione degli atleti
IN SOVIRNNUITCTO;

Eventuali scostamenti sono da attiibuire soprattutio a rinunce € al numero di studenti rientranti
nella no tax area. A tal riguardo per 1"anno 2018 1" Atenen ha ricevuto dal MIUR a compensazione
la somma di €119.250.00. Tale importo presunto ¢ stato rporato in budget nella voce contributi
MIUR anche per ["anne 2012,

La procedurs di stima inerente tasse e contributi ha tenuto conto che nell*esercizio considerato
rlentranc:
o1 912 dell’aa. 1819
#i3/12 dell’a.a. 1920

Pit in particolare, al momento in cul viene preserrare § budger 2009 & in corse il versamenio
dedla primea rata della contribuzione stmdentesca (per 'anno accademico 20182019,

La determinazione della stima dell'mmporto tetale di comtribuzone studentesca che gh student:
verseranne nell'anno accademico 20082019 & operata attraverse 1 segpuent] parametni:

d) il mumero di studenti iseritti;

b} el importi della contnbuzione studentesca;

¢) la stima attendibile delle fasce della contribuzione studentesca ricavata in hase ai dati di

dichiarazione ISEE;

Somn stati inolire insentd gh importt relanyi ai contfbul per 1 corst di sostegno atlivall,

E utile ricordare che la lewee ha disposto che gli studenti dei corsi di lauren, di laures magi-
strale, contribuiscono alla copertura del costo dei servizi offerti dalle universitd mediante il paga-
mento ded contributi universitan e della tassa di 1serizione determinata annualmente dal Repola-
mento tasse e contributi a canco degh student.

Ad sensi della normativa attualmente vigente [z contribuzione studentesca non pud eccedere il
20% dellimporto del finanziamento ordinanio dello Stato, a valere sul FFO, Non concomono al
raggiungimento del medesimo limite if gettito délla tassa di iscrizione ¢ dei contributi universitari
per le scuole di specializzazione, In base alle modifiche apportate dal D.L. 9572012, a1 fini del
raggnmgimento del imite mdicate, non concorrono altresi | contributi versati dagli students iscritti
altre la durata normale dei corsi di studio di prime ¢ di secondo hivello, tuttavia poiché |'indicatore
di guesto ateneo nsulta inferiore comungue al 20% nella tabella esplicativa di seguito nportata &
stato inserito I'importa di tutte le contribuzioni studentesche previste per 1'anno 2089,




L= R hasrian ot = ¥ =3 ,mﬁﬂ |
| Comtribusioni ::udmu:w:ht in corse {a) € 225392200 |
FECH {h) £ 13500, 754 00y |
| Rapporte (ab) T

MNella voce di budgel Proventi per la didattica sono comprese anche tutte le indennitd supple-
mentari che gh studenti versane per acquisizione di determinats servizi legati alla carriera uni-
versitaria. In merito alls tassa regionale per il dirine allo studio, si precisa che la stessa viene
incassata dall” Ateneo e successivamente trasferita affa Regione Lazio e non concomre alla deter-
minazione del risultato dell’esercizio,

2) PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE ETRASF. TECNOLOGICO
€ J0.640,05

La ricerca con finanziamenti competitivi & 1"aliro elemento qualificente dell attivith universi-
taria. In questa categoria sono compresi | ricavi connessi ai finanziamenti di progeti di ricerca
ottenuti da bandi competitivi. In quests calegoria rientrano, anche, i contratti conto terzi stipalati
per la realizzarione di attivith di foerca commissionaa,

3 PROVENTIL DA RICERCHE CON FINANZIAMENTICOMPETITIVI
€ 535.636,16

Si tratta di fondi scquisiti sulla base dells presentazione di progetti a valere su programmi di
ticerca finanziati da enti pubblici o privati a livello nazionale, europeo o internazionale che asse-
gnani sulla bage di valutazioni comparative contributi finanzian, pestiti nell ambito dell"attivita
istituzionale dell’ Ateneo, Questa tipologia di voce accoplie i progetti istituzionali di ricerca ¢ di
didattica, i finanziamemi PRIN, FIRB, ece. sono gestitt nell’ambito dei contributi e suddivisi per
ente fimaneatore ¢ i progetti Erasmus + dell "UE.

1L CONTRIBUTI 14.024.291.87
Tale aggregato & cosl composto:

1. CONTRIBUTI MIUR ED ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI
€ 13.862.728.34

Mella categoria in csame sono stati iserith proventt ascrivibill per la parte preponderanie af
FF} e per I differenza ad alini trasferimenti correnti dal MIUR e da altn ministen.

Il FFO costituisce ko principale fonte di finanziamento libera dell” Atenen che, non avendo
aheun vincolo di destinazione, pud essere utilizzata dagli organi di governo per la copertura delle
SpesE necessarie allo svolgimento dell’attivita istituzionale, In ogni caso, 'universith deve essere
in grado di gestire pienamente, anche con programmazione pluriennale, le proprie lnee di svi-
luppo & di requilibrio interno,

Patr in particolare, tale voce di provemto comprende;

a € 12, 731.950,00 relativi a proventi FEOQ (comprensivo dell mporioe relalive alla prograrm.
mazione triennale). AT momento defla stesieea dello presente relazione non 57 ¢ o conosoenzo
el ammentire del FFO2019. In assenea di disposizion |'importo imputato a budget & pari
all"ammontare dell FFO 2018 ridotto prudenzialmente dell™1 %5,

& Altri contribugi Miur per i quali sono stati inseriti gli importi relativi ad assegnisziont da parte
del Miur all* Ateneo di risorse ormai consolidate o che vengono annualmente  determinate
con apposito decreto, stimate sulla base degli imports attribuiti per 'anno 2018, In partico-
lare gli imponi sono | seguenti;
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€174.266,00 assegnazione borse post louream;

€300,000,00 assegnazone per processo di internazionalizzazions;

€1 8.000,00 assegnazione per interventi per studenti disabili L.17/99;

€76.000,00 assegnazione fondo sostegno giovani;

€11.000,00 assegnazioni per interventi di orientamento € tutorato;

€46,000,00 ulterion assegnazioni di quota premiale;

£11.452,00 azsepnazione quota GARR, da riversare successivamente al consorzio;
€234 483,00 assepnazione per assunson neercaton di tpo B,

€3.035,00 assegnazione onerl astensione obbligatoria perceltric assegni di ncerca ¢

ricercakrer.

gD oo o400

La differenza ¢ rappresentata da contributi ministeriali corrispost per lo svolgimento di attivita
di ricerca, in corse o di nuova attivazione, non rientranti nella categoria “proventi da fcerche con
finanziamenti competitivi™,

5. CONTRIBUTI DA UNIVERSITA®
€ 49.590.12

Trattasa di €20.000,00 come contributo per " accordo stipulato con I'Universita di Tor Viergata
per istituzione di un mdirizzo di studi in dintto della sahute e delio sport all'interno del corso di
laurea magistrale in giurisprudenzs e per la differenza pari ad €29.590,12 per contributi per la
ricerca provenienti da Universith parner nei progetti di ricerca in essere e dalle Universitd che
collaborano con il Centro di Bioingegneria dell” Ateneo.

. CONTRIEUTI DA ALTRI ENTI (PUBBLICH
€97.624,41

Tale voce individua per €80.450 il comtnbuto annuale dell’ Agenzia Nazionale Erasmus per
Panng 2019 e per la differenza da contributi erogati da Altr enti pubblici sempre a supporto
dell”attivita di rcerca ancom in essere del Dipartimento e dei Laboratori (Es. INAIL).

7. CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI {PRIVATI)
€ 14.349,00

Tale voce di ricavo € costituita per € 10,000 quale confribute da parie della Banca Popolare
di Sondrio per I"erogazione di una borsa di studio istituita a seguito della convenzione per il ser-
vizio di cassa stipulata a valere sul periodo 2015°2019 ¢ per la differenza da riscossioni per con-
inbuli ancora da effeliuare.

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI € 316.551,59
Tale aggregato & cosi composto:

1. UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTA-
BILITA FINANZIARIA € 223.607,15

Tale voce & mserita al Gne di dore evidenza dell™utilizzo delle rserve di pairmonio neio de-
rivant dalla comtabilith Onanziaria ¢ in pamicolare dalla oclassificazione dei residut attivi € pas-
sivi g dell"avaneo di ammimstrazone effeltuata in fase di passaggio dalla contabilith hnaneiana
& quella econormico patrmoniate, in conformitd all'a. 5, comma 1, Teit, g) e §) del Decreto del
14 cenmuio 2004, n. 19, Tale voce & utilizzata invia del witto transitoria, fno all*esaurimento delle
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nserve stesse od ¢ stata nserita tra 1 proventi in quento tah nserve non denvano da utih 1o conta-
bilitd economico-patiimoniale & non hanno mai in precedenza partecipato al procedimento di For-
miazione del nsuliato economico sulla base del principio dedla competenza ecommmica, La somma
si riferisce, per la maggior parie, 8 progetti di ricerca in corso di svolgimento, miziati pnma del
passagpio alla contabilitd cconomico patnimoniale, imputati nell esercizio per la quota di neavo
residuale cormispondente alla parte di costi ancom da sostencre.

3. ALTRIPROYENTI E RICAVI IMVERSI € 92.944.44

Tali risorse sono pnncipalmente proventent: dalla dita appaltatrice dei distibuton automaticl
di bevande e alimenti eonfedonali.

| costi operativg sono quelli relativi ai fatton collegali da univeche ed ocppettive relazioni di
causalitd con sttivita istiiusonale, ovvers quell attrbuibili direftamente alle attivitd didatiiche
¢ di ncerca. Riguardano quindi il costo del personale docente, rcercatore, dirigente ¢ lecnico
amministrativo, ed 1 cosél per servizi connessi alla gestione comente delle attivita didattiche e d
[ Dt gt

Mella previsione di budget si & tenuto conto anzinnto delle disposizion nomative di interesse
ed in particotare di quelle volie al contenimento della spesa pubblica e delle principali seche di
poditica eoonomica.

8i & tenuto conto aliresi dei documenti programmatici predisposti dal Governo ed in paricolare
del progetto di Legpe di Bilancio per il 2019 in corso di approvazione in Patdamento.

Per ln quasi totalita delle norme di contenimento della spesa pubblica, le somme derivanti da
fali ridwaoni di spesy devono essere versate al bilancio delle Stato e non realizzano pertanto eco-
T,

VIII. COSTI DEL PERSONALE € 11.605,434,63

Tali costi comprendono i costi dei docenti e ricercaton a tempo indeterminato, docenti e noer-
catori a tempo determinato, assepnisti di icerca, collaborator di ricerca, docent a contralta, non-
ché i costi del personale dirigenie e tecnico amministrative.

Mell’ambito del contesto generale, il personale assume un ruolo determinante sia per 1l suo
costo sia perché il lavoro rappresenta 1l principale fattore produttivo delle strutture universitarie,

La valutazione del coato delle retribuzioni é stata effetiuata stimando imporio delle retrib-
eiond dit erogare alle unith di personale préviste in servizio all'imemo delle diverse categorie. La
previsione delle spese di personale &ostata effeitusta in cosrenzga con la progranumazione del per-
sonale approvata daghi organi aceademici.

5t evidenziano i criteri pid signi ficati utilieati per il caleolo dei costi del personale:

¢ ¢ stato caleolato 1l regime effettivo tempo pienadtempo difinite per il persondle docente ¢

lempo pleno o par-time per il personale TA in servizio;

s &ostalo previsto i personale di nuove reclutamento i g lefpo pieno che a tempo determi=

natlo;

& gono state considerate conferme ¢ rieostruzion per il personale docente;

® w00 stall contergiali | pensionamenti gid ol @ gli ingressi come da programmazione.

Le previsioni di spesa lengono conte del limiti di legge vigenti, nonché dell"indicatore di
wostenibilith delle spese di personale antualmente verificato dal MIUR, ai sensi dell’art. 5 del
Dulgs, 49720012, 81 fa presente che 1" Ateneo si colloca sotto il limite massimo dell’80%. Nell"am-
bito dei limiti indicatt dal MIUR nsults anche 'indicatore di sostenibilita economico finanziana
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(ISEF), defimto dal DML 472013, che, a previsione, assume un valore paria 1,19 51 presentand,
di seguito, le tabelle che dllustrano [a situazione del personale docente, ricercalors e tecnico am-
ministrativo presumibilmente m servizo nell anno 2019

l]- COATI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA ED ALLA DIDATTICA
€ 6.136.327,91

[l personale docente @ ricercatore in servizio presso 1" Ateneo @ cosi ripartito:

Tired. oA UNITA PREVISIONAL 2
FPrafessar rdlmar 12
Prafessar] axyociat 44
Ricercatord confermol i
Ricercatort Kgo A 3
Ricergmtort iipa / 3
Pneartcatl stabiliizzal i
TOTALE . I

La tabella espone le unitd di personale docente previste per 1"anno 2019, tenendo conto del per-
gonale in servizio al 31,1218 ¢ delle cessazion: per raggiunti limiti di eth.

In mestoe alle nuove assunzion, sond stale determinate le nsorse assunziomall in misuca par al
T %o der puntt orpamico defimt sulla base delle comumicaziom MIUER del 12 agosio 2018 prod.
n. 10022, del 21 novembre 2018 prot. n. 16335 e del 5 dicembre 2018, Al nguardo 11 MIUR ha
reso noto che, a decorrere dall*anno 2018, "ammontare di punti o icn attribuiti alle Universita
statali sark, complessivamente, pari al 100%, delle cessaziont dell’anno precedente. E' previsto,
inoltre, il reclutamento di n, 4 ricercatori di tipo ) in applicazione del DM, 1682018 entro I"anno
2018. 1 costi relativi al personale docente ¢ ricercatore sono indicati nella tabella seguente e ten-
gono conto degli aumenti retributivi previsti dalla circolare MEF/RGS n, 31 del 29 novembre
2018, T costi relativi ai docenti e ricercatori, pari 3 € 5,507.260,51, sono cosi ripartiti;

Docentifricercatori:
Competenze fisse a1 docenti ¢ ricercatori a tempo mdeterminato € 3.500.226,00
Contribati obhligaton a canico ente per il personale docente ¢ ricercatore a
tempo indeterminato £ 1345000,
TOTALE| & 4.857.22:;00
Ricercatori a tempo determinato
Ricercatori a tempo determinato | € 32937700
Contributi obbligator per i ricercaton a termpo determinato | € 12660800
TOTALE| € 45648500
Altre spese per il personale docente e ricercatore:
Missione personale docente e neercatone _ = E ! _iﬂﬁT{Tﬁ‘J—
Delephe rettorali ai docenti e ricercator & tempa mdeterminato £ 36,0493,
Compensial personale medico per servizio sanitario £ U REIRE
TOTALE| € 1 29.903.00
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La differenza & rappresentata prncipaimente da spese di missione gravanti su progetti di ri-
cerca ¢ da corresponsioni relative alle attivitd per 1 corsi di sostegno @ per progetti di rcerca.

Collaborarioni scientifiche {collaboraton, asseomisty, eee ) £ 192654 73,

Docenti a contratto: € 346,41 2,67 All"intemso di tale voee sono ricomprest 1 cost ded docenti
impegnati nei corsi di laurea dell”Ateneo e nei Corsi di sostegno.

2y COSTI DEL PERSONALE MRIGENTE E TECNICO=AMMINISTRATIV

£ 5.469.106,72

Il personale tecnico ammimstrativo i servizio presso [ Alenee € cosi ripartito:

CATEGORIE UNITA
I !
' &0
i L
EP (Elevata prafeselvmalivg 3 2
Lhirvitory Generdle I
Dirigenti 2
Fersonie o fempo delermingi I
TTIALE 11

La tabella espone le unith di personale tecnico amministrative: previste per Manna 2009, te-
nendo conto del personale in servizio al 31.12.18 e dellecessaxioni per raggnti limiti di ctd, In
merito alle nuove assunstoni, sono state determinate le risorse assunzionali in masura pari al 30
% dei punti organico detiniti sulla base delle comumeoneioni MIUR del lagosto 2018 prot,
n 10022, del 21 novembre 2018 prot. n. 16335 ¢ del 5 dicembre 2018, Al nguardo il MIUR ha
resa moto che, a decorrere dall*anno 2018, ammontare di punti organice attribuiti alle Universith
statali sard, complessivamente, pari al 100% delle cessazioni dell*anno precedente: [ eosti relativ
al persopale tecnico amministrativo sono indicati nella tabella seguente e tengono conto degh
aumenti retributivi previsti dalla circolare MEF/RGS n, 31 del 29 novembre 2018:

Competenze fisse al perdsonale lecnico anuninisirative s tempo indetermi-
nato - 2976854 .00
Tratlamenlo accessorio lecnico amministrativo a tempo indeterminato 483,206,00
Competenze fisse ai dingenti a tempo indetermunato B6.622.00 |

E
£
£
Trattamento secessorio dingenti a tempo indelerminato £ ST.97A00
£
£
&

Compensi al personale lecnice amministrative a tempo delerminato 40.000.00

| Compenso al Direttore Generale 114.000,00
Retribuzione di nsultato Direttore Generale - 22 800,00
Contrbuti fraitamento accessornio persotile lecnico amiminisieative a
tempn indeterminato € 179544 00
Contributi trattamento accessorio dirigenti a tempo indeterminato £ 22251 00
Contributi su retribuzione di risultato Direttore Generale € K.ddd 00

Contributi obbligator per il persomale tecnico-amministralivo a tempo in-
| determinato £ 1.140.204.00

| Contributi obbligatori per i dirigenti a tempo indetermirato 3324600
| Contributi ohbligatori per il Direntore Generale

€
£
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TOTALE ]

£ 521089800 |

Mei costi del personale sono ncomprese inoltre le sepuenti vooi relistivi al personale:

Deleghe rettorali al personale teciico amminiztrativo a tempo indeterminato E 14,958,004
Formazione del personale non docente € 20.450,00
Buoni pasto E S0, 000, O
Rimborsi per commissioni di concorso € 1RO, 0
Rimborsi spese viage (PTA) £ 8. 100,00
[ntervent assistenziah a favore del personale {guota a canco dell"Ateneo Edo
pensione complementars ¢ amborsi INAIL per infriuni) £ 300,00
Accertamenti sanilan rest necessan dall'attivitd lavorativa £ 2 00, D)

_ TOTALE| € 166.508,00 |

La differenza & rappresentata da corresponsioni connesse a progetti attivat per lo svolgimento
di attivita di ricerca e dei corsi di sostegno,

IX. COSTIDELLA GESTIONE CORRENTE € 5.173.362,77

In guesta catesoria sono rageruppall Wil 1 costi relativi alla gestione cortente defle atlivith
istitumonale svolia dall® Ateneo,

[ posti della gestione corrente comprendono i costi per il sostegno agli studenti, | costi per la ricerca
e |"attivita editoriale, ["acquisto di materiale di consumeo per i laboratos, | sequisto libn e materiale
bibliografico, 'scquisto di servizl e collohorazion tecnico gestionali, I'acquisto di mateninle di con-
sumo, i costi per godimento di bend di tersd, altn cost per il funsonamento.

5i fa presente che, per quanto atticne la previsione legata ai costi da soslenere connessi ai
progetti di ricerca, si @ ritenuto indispensabile effettuare la previsione all’intemo degli schemi
previsti (budget economico e budeet degli investimenti), in particolare s @ operato, sulla base
delle indicazioni del MIUR, suddividere i costi, in basge alla loro natura (tenuto conto del trend
storico delle spese sostenute in relazione ai progeiti di Acersa).

1) COST] FER IL SOSTEGND AGLI STUDENTI
€ 397.527,81

Riguardo ai costi per il sostegno agli studenti 1" Atenen si prefigee 'obiettivo di maggiungere
un sistema di erogazione di qualificati servizi ricestivi, di formazione ed orientamento. [l raggiun-
gimento di tale risultato & condizionato dalla capacitd di sperimentazione di nuove forme di in-
centivazione ed interventi diretti a coinvolgere gli student nella vita dell’Ateneo, favorendo un
interscambio di esperienze o informaziond,

Tale possibilita, una volta pienamente attuata, potrd rivelarsi punto di forza competitivo nel
peanorama concomenziale in cul operane le ammintstraziont universitarie e consentisd di offrire
serviel di assistenza non generalizzati, ma quahficat ¢ lumcaonali alle esigenze dell wtenea.

Essi sono cosi statl stimati:

Borse di studio studenti (150 ore} E 4200000

Programmi di mobilita ¢ scambi cubturali studenti £ E2.300.00

Spese per l'assistenza, Iintegranone sociale ¢ dintm delle persone diversa:

mente abili | € 29.40000
TOTALE | € 254.200,00
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Per quanto nguarda la mobilita internazionale, la vooe accoglie Mimporto destinato dall” Ade-
nit0 principalmenie alta coperura delle horse di mobilitd in uscita degli studenti e del personale
nell’ambito del Progets ERASMUS. A 1ah fondi mess a disposizione dall” Alened si sonumano
le iniziative di supporio alla mobilitd previste nell'ambito dei var progetii di neerca,

2} COSTI PER 1L PIRITTO ALLD STUDIO
€ 68147100

Essi sono principalmente cosi stimati;

Duottorato di neerca £ 53901900
Dottorati di ricerca in convenzione £ 1900300
Tesseramenti e affiliazioni € 13.000.00
Incentivi agli studenti mentevoli £ 4000000
Orientamento e tutoralo €  32.E04.00
Alire borse {per attivitd di neerca/post doc ecc. ) £ 3674500

TOTALE| € 681.471.00

Mell"ambito di 1ali misure di sostegno agli studenti, il dato previsionale relativo alle borse di
studio per il dottorato di ricerca rispecchia nel complesso quetlo dell anno precedente, compren-
sivo della mobilita all'estero, ed & relativo alla copertura del ciclo a.a. 201819 nonché di quelli
gid attivi, Tale costo risulta coperto parmalmente dallo specifice contnbuto del MIUR (€
174,266,000 ¢, per la parte residua, da fordi di hilancio ¢ da cofinanziamenti esterni. Gh importi
indicati sia per i dottorati di ricerca attivati dall” Ateneo che per quelli in convenzione tengono
conto deeli incrementi introdotii dal DM, 40 del 2301 2018,

In materia di orientamento, ' Ateneo ha sempre focalizza 1a sua attenzione sullo studente,
fignara centrale della realth umiversitaria. Numeros: ed in coninus sumento sono stati, negli wktimi
anmi, pli incontn con gl student delle ultime clissi delle scucle secondarie superiar] per presen-
tare ['offerta fornmativa e per approfondire tematiche relative alla riforma e all’ orientamento alla
seelia universitarna,

Mell'ambito det serviz di placement, " Afeneo si propone alirest di incrementare wite le atti-
vitd volte ad agevolare Pinserimento nel mondo del Ivoro, anche attraverso la realizzazione, in
colisborazione con le aziende, di progetti sperimentali che prevedono percorst formativi diversi-
ficati,

Allinterno defl” Atenedo & presente una polisportiva che si occupa, tra Paltro, della gestione del
gruppo sportivo di Ateneo e quindi di gestire | tesseramenti ¢ le affilisxioni degli studenti alle
diverse federazioni ¢ la partecipazione alle competizioni sportive , comprese le trasferte.

1) COSTIPER L'ATTIVITA EDITORIALE
€ 53.005.40

I costi per anivitd editoriale comprendono guasi esclusivamente le spese per la pubblicazione
di articoli di ricerea,
4) TRASFERIMENTI A PARTMER DN PROGETTI COORDINATI
£ 18, 504,00

51 tratta den fondi irastenn at soggetn pariner per i progetti d ricerca nazionall ¢'o intemazio-
mali in cui 1"Universith Foro Ialice rsulta coordinatore;

3) ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO FER LABORATORI
I8



€ 178.180.93
La voge accoglie | costi per |'acquiste del matenali di consumeo per laboraton, per lo pid rela-

tivi al dipartimento scientifico. Nella maggior parte dei casi questi acquisti, essendo relativi ad
attivita di ricerca, sond sostenuti sui progetii.

THACQUISTO D LIBRL, FERIODICT E MATERIALE BIBLIOGRAFICO
€ 19.544.00

Trattsi di costi previsti per la Biblioteca di Ateneo per acquisto, di libei pertodici ¢ materiale hiblio-
grafco;

) ACQUISTO DI SERVIZ] E COLLABORAZION] TECNICO = GESTIONALI
€ 147332449

I principali costi legati al funzionamento delle strutture penerali di Ateneo sono cosi npartiti:

| Organizzazione convegm e partecipazione a ficre 36.000,00 € |
Spese postali 5.000,00 €
| Assicurazioni 216.500,00 €
Agsistenza mformatica & manwtenzions software | 21260000 €
Spese per liti (patrocinio legale) | 20.000,00 €
Smaltimento nfiuti nocivi 24.000,00 €
| Altre spese per servizi 138.500,00 €
Pubblicazion di Ateneo I LDIONOE |
Closll per viags, S0l & Oslorazione 74,000,00 £
Consulénze & prestaziont esterne fmedick Polisportiva 4 ateneo) 200000 €
Spese per interventi, convenzioni ¢ conselenze in matena di prevenzions
e sicurezzs sul lavoro 20,004,000 £
TOTALE T45.600.00 €

La differenza & rappresentala dai relativi costi elassificati in tale categoria presenti sui diversi
progetti di ncerca.

9) ATCQUISTO ALTRI MATERIALL
€ 121 105,06

Rientrano in questa categoria gli scquisti di cancelleria, materiali di consumo e del materiale
didattico e sportivo, 8i evidenzia che i beni strumentali con un costo inferiore a € 500 sono con-
tabilizzati nel conto economico ¢ quindi non iscritti nel patrimonio,

11} CosTi PER GODIMENTO BENI DI TERZI
€120.100,88

Rientrano in questa categona 1 canom di locazione de: campi sportiva utilizzati per attivita
didattica e affitto di aule per lo svolgimento di aloune attivith didattiche nell’ambito dei corsi di
SOSLEENO.

12) ALTRICOSTI
£ 2, 10W). 603,60

La stima dell*aggregato di costo comprende in prevalenza gli oneri legati alla manutenzione e
1%



pestione della strurturs e-det beni funzionali all eserciaio dell ativith di ricerca. Sono altresi insenti in

tale macrovoce anche | costi inerenti le spese di esercizio per utenze, riscaldamento, vigilonza, attivita
i portieraio, ece.
La tabella che segue evidenzia le voc pil importanti:
Litenze ¢ camoni per telefonia fissa 2060000 €
Utenze ¢ canon per lelefouia mobile 900000 €
| Ltenze ¢ canoni per energia elettrica 280.000.00 €
Llenze e comoni per acgua 36,000 00 &
Utenze ¢ canom per pas . 45, 000,00 €
Accesso a banche deti ¢ a pubblicazion: on line [ 14 230,0:0 €
Canond di licenze 80.512,00 €
Pulizia = 202 000,00 €
Manutenzione ordinartd & ripargaont di immobili 230,800 () €
Manulenzione ordinaria ¢ riparazioni di apparecchiature 149 000,00 €
Vigitanza S51.850,00 €
Portierato 1700000, 0001 €
Costi per il funzionamenta degli organi di controllo ¥2.742.00 €
Compensi membn CdA 77.420,00 €
Indenniti di carica Retiore, Pro Retiore e Diretiore di Diparimentio 108.321,00 €
Tassa di nmozione rifiuti selidi urbani A0, 000,00 £
Contributo annuale Fondazione *Foro lalico™ 170.000,00 € |
Altre spese 92, 108,60 €
TOTALE | 2.106.603,60 €

X. AMMORTAMENTIE SVALUTAZIONI € 40763557

1) AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONT MATERIALLE IMMATERIALI

La voce evidenama 1 cosh per gl ammodanenti delle immobilizzaziont immateriali e materiali ¢ per
svalutaemon di poste defl’attivo, caleolata utilizeando be aliquote deliberate in sade di approvazeone del
Bilancio Unico di Atenso.

Cili imports relativi-agli ammortament: sono stat: stimati caleolando gh ammoramenti sui bem
acquistati sulla base delle seguenti aliquote:

5 ‘BENL | % |  QUOTEAMMORTAMENTO
Mwhili, Arredi ¢ Macchine a'Ufliela |-l L E 45524 (M)
Al el orreedy died wane deglv :.mi"n:l :lq!;\_"E 14 513068
_.}{q{gf{!e&_m@mudﬁrmﬂlmm <] E S0
Mol el arredi o wae de i dlfaliiticn -1 | £ THEHE
Apcehing dlufficie 2 25% | E 152794
Hiardware ad wie dogli wfiicl 25 L E - 43, 645 63
Hoerdhware od nee det Tnformtort =25% 1 £ 322 84

Hardhware ad nzo delin didatica 25 L€ 41 865,08

Herd Mibibegraticl L) 13 -
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Bend hiliiografle! ol valord tarice do ron gRmorizmare 0% | £ -
Catleziand Selentfiche 5% | E 2651284
" Strmeali fecnicl ed effressature -15% | E [1Z2.6E9 13
r!"fm'ﬂuﬂm::nrun- o _-I.‘i'f.q:. .E
Ficcoll mirezi 15 € HE310.3)
Ioipiamit & macchimae 5% | € 48.574,53
Aitrezzmiure medicoli 5% | 2,761,237
Nanratl =k5% ] & Hu5, )
| Hewi immateriadi = Soffware e icenze -2l | E 137431
| Berd immeateriali - Uilizzo Opere di Ingegno 2G| E -
Bend immareriali - .l-h's.l'h'e e Bumi off revsi =385 | E {75000
Furhiwicar e i N1, K
Xil. ONERI DIVERSI DM GESTIONE €204.742,00

i onerd diversi di gestione ammontano si riferiscono per € 125.000,00 a versament al bilan-
cio dello Stato e per € 79.742.00 a4 spese per attivith istituzionali e quota GARR 2019
L mmporte per tmsferimenti da versare al bilancio dello Stato in attuarione alle norme sul conteni-
mento delln spesa @ costituito dalle niduriond di Epﬂahcﬂ"cmm:sugll stanziamenti di bilancio in ap-
]T]IE‘&?.‘HJI.‘EEEII quanto previsto dalla Iem: 12272010 & da successive disposizioni
In merito & tale ultimo aspetto st neordano e norme che impongono alle 1.'I.I'II‘|"|:|!'HIF.EI il nspetto
dei vincoli di spesa:
L. n. 78 del 31 maggio 2010 convertito netla L. n. 122.del 30 luglio 2010;
D.L. n. 98 del 6 luglio 2011 convertito nella L. n. 111 del 15 tugho 2011;
[.L. . 95 del 6 luglio 2012 convertito nella L. n. 135 del T agosto 2012;
L.n. 228 del 24 dicernbre 2012 (Legpe di stabilich 200 3);
L. n. 147 del 27 dicernbre 2003 (Legee di stabiliv 2014);
L. o 190 del 23 dicernbre 20014 (Legpe di stabilita 2015);
L. n. 208 del 28 dicembre 2015 (Leppe di stabilih 2016);
L. . 232 del 21 dicernbre 2016 (Legse di stabilita 2017);
L. n. 205 del 27 dicembre 2017 (Legge di Bilancio 2018);
Progetto di Legse di bilancio per il 2019 in corso di approvazione.

& & & @ @ @ B & @ @

Si riporta di seguito il dettaglio delle riduzioni di spesa effettuate sugh stanziamenti di budget
per 1l 2019 in applicazione di quanto previsto dalla normativa nichiamats, utilizzando la scheda
riepilogativa allegata dalla circolare del MEF - RGS n 12 del 23 marzo 2016 dalla quale rnisultano
solo i limuti e conseguenti versamenti applicabili alle universitd,

D seguibo sono rportati del quadn sinotiicl che espongone 1 dati relativi al fspetto ded bmati
di spesa e al comspondente importo da versiare allo Stateo:

ART, 6 COMMA 0 DECRETO-LEGGE 31 MAGGIO 20060, M, 78
CONVERTITO, CON MODHFICAZIONI, DALLA LEGGE 30 LUGLIO Tii, N, 122

& . ot 0 E Ep.rm.?ﬁﬂ? il o e Leimpate o rianzia- | Fersaments
P oni a1 pamery dip corrRntivg Eimile it apera et 9 alln Koo
: lazipai pubblic bhlicits
spese i mppresn L
lienite 20% del valore 2009 E28B00,00 | €5760,00 £ 5.000,00 | €23.040,00 |
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{arl. b, eoinina #)

Spesp pes spansorizzaFioni
{ar. &, comma % i i il i

ART. 6 COMMA 3 PECRETO-LEGGE 31 MAGGIO 2010, . 75
CONYERTITO, CON MODIFICAZIONI, DALLA LEGGE 30 LUGLIO 2010, N. 122
;:'ﬂ‘_;";;‘; | b Limite i Viersamenti
oA e Ipeda stanziameol0 9 affe Stz
Lsu it sesnponad, poluedl, pzie.
i g sl co-
s e donommbnat] s u tivolar i B
righi di yualsias tpe
limite 1% su importi alla dota del
MELND (o, o, comnan 3} FEAIG I | E438334.00 | € 13953500 | £43.633,57
ART. 15 COMMA 1 DECRETO-LEGGE 24 APRILE 2014, ¥, &6 CONVERTITO, CON MODIFICA-
FIONL DALLA LEGGE 23 GIUVGNO 2004, M. 89 E ART. 6, OOMMA 21 DECRETO-LEGGE 3 MAGGIO
IO N, TE CONYERTITO, CON MODIFICAZIONL DALLA LEGGE 30 LUGLIOD 20040, M, 122
Spesa 2010 | Limiee di Limite i Versamenti
e covsniive speal slanzipinerio200% | allo Stato
it 3% del valore 201 |
fart foomnas 21 DL 7800 cam. 15
comma 1 DL 6604 £ hARI 00 £ 1!133.,‘1]0 E [ D18 00 Ed 575 X1

ART, 8 COMMA | DECRETO-LEGGE 31 MAGGIO 2000, M, 78
CONVERTITOL COON MODTFICAZIONT, DALLA LEGGE M EUGLIO IR, N, 112

Limeite ai seanzin- Versamenti
pntaiE 10 alin Kieio

Vadare intmohili Limire & spesa

Spese di manuserone:
ordinans ¢ sracedinari
{4 B, goiins |} E 2| ARMEOER R (%) | 510, 700 [=5) 2S00 1K i

Jnsase di sola manuisi-
e ardnans degli -
1% ded. valore §
ke il
{ari. B oomima L) i il £ 255000 K | ]

™1 fmparie mvendeate diel velone catastale
(=* 256 ARE 2100 TFA) per mimmrleisiome ol e £ 250 G5E 0 F N0 R T Per maiEsesTIone
siraprginaria




ART. 67, COMMI & ¢ 60 DECRETO-LEGGE 25 GIUGNO 208, M. 112
CONVERTITO, CON MODIFICAFEICN, DALLA LEGGE 6 AGOSTO 2008, N, 133
'I-'.l:d':rr Lol : S;;hm_prmmr: Lmn;ﬂ.dlir';ﬁmm H:rrﬂmﬂd'q
al 2004 Tidmlgte alle St
IR

Limate | 0% del fondo per la
omntrtinzone integrativa 2004
{2, Ol comma 17) £ SF1L.035,0) E 51 |05 56 & A8t (N0 £ 5310556

'DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI

(A-B) € 749.503,90
' C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 |
| 1) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE 000 |
| E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 4l 0,00 |
F) IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
€ 640.137.27

Trattasi del volume di imposizione fiscale inerente I'TRAP ¢ IRES sui costi del personale e sullai-
fivith commerciale.

RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO € 109.366,63
UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA CONTABI-
LITA” ECONOMICO-PATRIMONIALE 0,00

RISULTATO A PAREGGIO € 109.366,63 |
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6. NOTA ILLUSTRATIVA AL BUDGET DEGLI IN-
VESTIMENTI 2019

Al pari di quanto fatto per la struttura di budget economico, anche lo schema del budget degti
investimenti adottato riprende il contenwto previsto dal decreto interministeriale 10 dicembre
2015 n. 925. Quest ultimo delinea gli schemi di budget economico ¢ degli investimenti da adottane ai
setisd dell*art. 3, comma 6 del decreto interministerinle 14 gennaio 2014, n. 19, aggiomato dal
decreto interminisieriale 394 dell” B gragno 2107,

[T baedier degli investimenti riporia le previsionl degh impieghi ¢ delle fonti inerentl ka
struttura delle immobilizearioni (materiali, immateriali e finanziarie) che compone 1"attivo
fis=o dell” Atenen, nel rispetto del generale pnncipio del parezeio di bilancio.

La presente nota, in relazione & tale aspetto segnala:

« le previsioni degli investimenti programmati cocrentemente alle voci relative alle

immohilizzarioni;

« e iniziative in riferimento ai vari contesti di intervento, specificandone la destina-
Zione ed evidenziando le attivitd che richicdono un impegne plunennale di acquisi-
zione ¢'o realizzazione:

# e fonti di copertura, inpneiarie ¢'o patrimoniali, per ciastun investimento previ-
310, sulla base della tpologia indicata pello schema di budget e dei riflessi che tali
ulihizel potranpy avere nelle rnsoltanze patrimoniali alla chivsurn dell’esercizio, in
relazione all’esigenza di mantenere "equilibne del bilancio come stabilito dai postu-
lati o el DL 19720014,

L "obiettivio delin presente nota illostrativa & principalmente quello di esporre le informazioni
richieste dar decreti ministenisli, dal manuale weenico-operative, dal Codice Civile & da alire
digpostziont di lepge in materia, vale a dire | criten dy valulszione (stime, parametn, stalistiche,
ece.) che hanno condotto alla quantificazione della rappresentazione della situazione patrimo-
niale ¢ finanriaria ¢ dei risultati previsti nella gestione economica dell”Ateneo al fine di agevo-
lare una migliore comprensions dei valor contabili e dei principi di redazione utilizzati.

11 budget degh investiments comprende gli incrémenti stimat per le immobilizzazioni ma-
teriali, immateriali e finanziarie previste, Le immobilizzaziont materiali comprendona gl
investimenti destinati alla manutenzione straordinaria degli edifici per il mantenimento in
efficienza, gli acquisti di impianti, macchinan e attrezzature didattiche/screntifiche nonché il
patrimenio librano,

Tutto ¢ih premesso s segnala che il Budpet depli investimenti registra una necessith di
Asorse par'a €999 874 (7 cosi riparhita.

I} IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIL € 193.500,00

In tale voie rientrane gli oner relativi ad intervents di manutenzione insrementativa sugli
immobili di proprieth di teca net quali ha sede ' Ateneo, con caratteristiche di utilit plurien-
male, per un importe pact ad € [E5000 ¢ gh imports per Pacouisto di software applicstivi a
titedo di licenza d'wso Gl interventi principali riguardane il restaurs ¢ la sostilvzione delle
finestre monumentali di aleuni locali del palazzo H e Madepuamento antincendio e messa in
sicurezza delle sedi, inesecuzione delle previsioni def Programma Triennale Lavori ado-
tate dalla Commissione edilizia,

M) IMMOBILIZZAZIONT MATERIALI € 80637407

Una parte rilevante del budget degli investimenti 2009 & conpessa con il Progoamma
Triennale Lavori adettato dalla Comumissione edilizia.
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Il pieno logistico, che mira a dotare " Ateneo di sedi adeguate all’efficace ed efficiente
svolgimento delle proprie attiviti istituzionali, olire ad influire sulla composizione dell attivo
patrimoniale ¢ sull’entita degli ammontamenti imputati sul conto economico per effetto del
completamento degli interventi avviall in anm precedenty, comporta un ultenore invest-
mento di risorse nella realizzazione di intervent ediliz da avviare nell esercizio 2019 cosi
come specificato;

La voce impianti ¢ abttrezzature per € 215000, a titolo di intervents straordinars oi

messs in sicurezza per adeguamento impianti ¢ attrezzature ¢ manutenzioni di immobili
BTN LS0.

La voce Attrezzature scientifiche, per un totale di € 223.117,97 fa riferimento agli ac-
quisti ¢ attrezzature scientifiche per le aule ¢ per la realizzazione di progetti di ricerca in
COTS0,

La voce mobili ¢ arcedi, per un tofale di € 7.115,00 risulta essere stata individuata sulla
base del normali ranovi del mobilio.

Infing, la voce Altre immobilizzazioni materiali, per un totale di € 120.195,66 attiene
alla stima di future spese non riconducibili alle categorie precedenti, e riferite a adeguamento
¢ messa @ norma di quadrni elettricl, condizionatori ecc

Iy IMMOBILIZZAZTIONI FINANZIARITE
Nessuna vanazione inferessa tale classe di impieghi.

Le fonti finanziarie di copertura di tali investimenti derivano:
= da contributi finanziati da terzi, per € 418.711.09;
* da risprse proprie per complessivi € 387.662,98,

7. CLASSIFICAZIONE DELLA SPESA PER MIS-
SIONI E PROGRAMMI

In applicazione del Decreto del Ministero dell Istruzione, dell”Universitd ¢ della Ricerca di
concerto con il Ministero dell’ Eeonomia e delle Finanee n. 21 del 187012014 attuativo del D Les
n 1B del 27 gennaio 2012, & siato predisposto 1] prespetio relative alla “Classificasione delia
speva delle wniversid per missioni ¢ programmi™.

Le missioni rappresentano gh obicttivi strategici perseguiti dall’ Universita, wilizzando risorse
finanwiane, umane ¢ strumentali ad esse destinate. Chgni missione si realizza concretamente attra-
verso pil programami chie rappresentano gh agpregat omopenel di atlivitd volte a perseguire gh
obiettivi defimiti nell’ambito delle missioni,

La riclassificazione della spesa persegue tanto la finalith di monitorare i cosfi sostenugi in
relarione alle finalith perseguite dalle Universita quanto quella di rendere maggiormente omaoge-
mel ¢ confrontabili 1 bilanci delle stesse,

Al fine di procedere alla classificazione della spesa per esercizio 2019, 51 € tenute conlo del
principi € dei enten specifict ¢ penerall di nelassilicizione, previsti dallo specifico DL 16 gen-
nate 2014 n2l e dallo schema di manuale tecnico operativo emanato dal MIUR in data
12052005, In particolare, i criteri generali di classificazione prevedono che:

o gl programma “Sisiema universitavio @ formazions past-universitaria” siano imputate le spese
relative a: a) incarichi di insegnamento e docenza a coniratto, compensi ageiuntivi al persomale

di ruolo per atfivitd didattica b) borse di studio di gualziasi tipologia, ad esclusione di quelle

di cui al successivo punto 3, ivi incluse borse perfezionamento all"estero, borse per collabora-

stone pari-tune o) altn interventl finanzian destinaty sgli students capact € mentevoli anche se
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privi di mezzi.

al programma * Diriite allo studio nell istruzione weiversiloric”” siano imputate le spese per la
realizzazione di strument: e serviz per il dinne allo sudio universitario

al proeramma “Ricerca sclemtifica ¢ fecnologica di hase™ siano mputate l¢ spese relative a
lavori sperimentali o teoriel intrapresi principalmente per acquisire nuove conoscenze sui fon-
damenti dei fenomeni e dei fatti osservabili, non finalizzati ad una specifica applicazione o
wlilizrazione, ivi incluse le spese relative a borse di dottorato e post dottorato, comprensive
dei fnanziamenti alla mobilith, ¢ le spese per assegni di nicerca internmente a canco del bilan-
cio dell"ateneo.

al programma “Ricerca scientifica e tecnologica applicata” siano imputate le spese relativea
lavor originali intrapresi al fine di acquisire nuowve conoscenze ¢ finalizzal principalmente ad
una pratica e specifica applicazione. In particolare, confluiscono in tale programma tutte le
spese per ricerca scientifica e teenologica applicata dell"area medica, comispondenti alla elas-
sificazione COFOG di I livello “R&S per [a sanith™, ¢ tutte le spese relative ad altre arce di
ricerca ivi incluse guelle relative a personale a tempo determinato impegnato in specifict pro-
g, che corrispondono alla classificazione COFOG di 1l livello “R&S per gli affan econo-
mici™. Al programma “Ricerca sciemtifica ¢ wenologica applicala™ sono imputate anche le
spese sostenute per attivith di ricerca, di consulenza e convenzioni di ricerca conto terz, in-
cluge e spese per [a retribuzione del personale di reolo.

al programma “Iadirizzo politice”™ siano imputlate le spese relative alle indennitd di carica, |
gettoni ¢ 1 compensi per la partecipazione agli organi di governo ¢ tutte le altre spese diretta-
mente cormelate.

al programma “Servizi ¢ affan generali per le ammimstrazoni™ siano imputate le spese per o
svolgimento di attivith strumentali volte a garantire il funzionamento generale degli atenci non
attribuibili in maniera puntuale ad altri specifici programmi.

Sono di seguito riportati alcuni des critent specifici di classificazione applicati:

L3

Le spese per assepni fissi dei professori, comprensive dei relativi oneri, sono state imputate al
programma “Sistema universitanio ¢ formazione post undversitaria™ ed al progromma “Ricerca
scteniificn e tecnologica di base”, npartendole in due quote pan al 3056 ciascuna da attribuire
rispettivamente ai suddelli programii,

Le spese per assegni fissi dei ricercatori a tempo indetermunato, comprensive dei relativi oner,
sOnD state imputate al programma ©Sistema universitario e formagione post universitaria™ ed
al programma “Ricerca scientifica e tecnologica di base™, ripartendole in due quote rispettiva-
mesite pari al 25% e al 75% ciascuna da atiribuire ai suddesti programmi.

Le spese per assegni fissi dei neercaton o tempo determmato, comprensive dei relativi oner,
sono state imputate al programma “Sislema universitario ¢ formazione post universitaria™ ed
al programma “Ricerca scientifica etecnologica di base”, rpartendole in due quote rispettiva-
mente pari al 25% e al 75% ciascuna da attribuire ai suddetti programma.

Le spese per il Diretlore Generale, comprensive dei relativi oneni e del tratamento accesso-
rio, nonché le spese relative a missioni, formazione & mensa, sono state imputate al pro-
gramma *Servizi ¢ affar generali per le amministrazion™.

Le spese per il personale dirigente ¢ tecnico-amministrative, anche a tempo determinato, com-
prensive det relativi onert e del teallamenio accessono, nooché le spese rélative i Missiont ¢
formaziene, sono imputate ai singoli programmi tenendo conto dell"attivita svolta e delle strut-
ture di afferenza.

I cost relativi all sequosto @ ally manutenzioneg immobili, le menze, 1" acquisizions dei senazi,
di immaobilizzazioni immateriali, di materiale di consumo e di laboratorio o similan sono im-
putate & clascun programme tenendo conlo della destinasione & uso,

Al



Classifica-
riome C- | Definizione
FOG (Il li- | COFOG (11 | 2019 Totale Pro-
Missioni Programmi vello) livello) gramma
Facenca setentifica & Ricerca di
tecnoloEica di base 01.4 hase € 6.806.951,19
RE&S per ghi
affan econo-
0485 mici B € 5966253 |
REicerca scientifica e R&S perla
Ficerca @ Innovazione teenologica applicata 075 BaARit € 15635022
Sistcma ymversitanio ¢
formazione postuni- [stnuzione
versilaria 094 SMPErIG £ 659802590
it allo studio Bervizl ausi-
nell'istruzione univer- liari dedli-
Istruzione Universitaria sitaria 049,46 ST ZIOnE £ 189. 79648
Asgistenza in materia Serviz ospe-
sanitaria 07.3 dalieri
{ Bervizi di
Assistenza in materia sanita pub-
Tutela della Salute velerinana 074 blica
Istrazione
non altrove
Indirizo politico (9.8 classificato £ 23484342
Rerviz [stituzionali & Ge- [strmpeone
nerali delle Amministra- Semax affan gm:m]i non altrove
ziom Pubbliche per le amministeazion 09,84 classificato € 3.985,682.20
Istrusione
o alirove
Fondi da Ripartire Fondi da assegnare 09.8b | classificato
TOTALE € 15.031.312.24

e




SEZIONE T

BILANCIO
UNICO DI ATENEO DI PREVISIONE TRIENNALE
NON AUTORIZZATORIO
ESERCIZI 2019-2021

E

NOTA ILLUSTRATIVA



L. PREMESSA

I1 bilancio unica di previsione di esercizio e il bilancio unico di previsione mennale si
pongona a valle dei processi di programmazione pluriennale dell® Ateneo.

Ciiova segnalare che 1" Atenco sta compicndo uno sforzo di unificazione ¢ di assicurnzione
della gualita dei diversi documenti di programmazione csistenti al fine di ricondurli ad un
unice strumento che offra un guadro complessive di pia immediata leggibilita ai diversi
portatori d'interesse nonche un riferimento agEregato per und pil agevole ¢ meditata de-
climazione attuativa.

[n tale prospettiva gli strumenti su cui sono state hasate le congetture alla hase della
redarione del bitancio unico di Ateneo di previsione non autorizzatorio per il periodo 2019.
2021 sono 1 sepuents:

s«  Piano strategico di Ateneo (articolo 52 comma 2 dello Statuto);

¢ Documento sulla politica di gualith dell® Ateneo (decreto legislatvo 19200 2);

®  Programmazione trienmale (L.432005 ¢ DM, 8272014,

»  Piano delle performance (decreto legislativo 15072004,

A tali documenti i aggiungeno poi i seguents ulterion documenti;
* Programmazione didattica 2019-2021;

#  Programma triennale Invord 2008-2020 {a cara delln commissione edilizia- -
nione 25092018 ).

[n coerenza con quanio previsio nei passati esercizi il bilancio di previsione & stato predi-
sposto nel rispetto delle disposiziond vigenti relative al contenimento della spesa pub-
blica.

2.1 PROSPETTI DI SINTESI DEL BILANCIO UNICO DI PREVI-
SIONE TRIENNALE NON AUTORIZZATORIO

D6 seguito gl riportano 1 prosperti relativi al budget economice & degl investimenii su base
triennale.
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BUDGET INVESTIMENTI 2019
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3. LE LOGICHE ALLA BASE DELLA REDAZIONE DEL BUDGET ECO-
NOMICO PER IL TRIENNIO 2018-2020

[ Bilancio di previsione per il triennio 2018-2020 comprende al suo intermo i dati del
badget economico ¢ deghi investiment autorizzatorio per il 2001 T8{di cui si & data illusira-
zione nelle note exposte nella sexione [) e contiene altresi a previzione (non aulorizzatona)
inerente gli esercizi 20019 ¢ 2020. Trattasi di previsioni fondate su india il eui processo di
Preparazone

o ha obbligato tuite le arée o rifletiere sulle sttivita di propria competenza, impostine pro-

grammi ¢ monitorare [controllare continuamente) le attivita quando 1 programmi diven-
fano operalivi;

= ha obbligato la comunicazione tra le diverse aree ¢ il confronto su fabbisogni spesso con-

trastanti;
= ha,di conseguenza, permesso di generare del criteni di valutazione condivisi che sono alla
hase deglt importi previsionali per il bienmie 201592020,

3.1 Le logiche sottese alla congettura dei proventi operativi

Contribugione studenfesci
Con riferimento a guesta voce di bilancio occmme precisare che, in base a gquanto disposto
dal D lgs. 192014 1 proventi per la didartica devono iscriversi in conto economico in base al
principio di compeienza econenmica, riscontando |2 quota non di competenza.
L'applicazione del principio presenta delle difficolta in ordine alla quantificazions
dell’'ammontare da riscontare che richiede una stima dell'entrata della seconda rata che & fun-
rione delia mobilita della collocazione degli studenti nelle fasce di reddito. A cid si aggiunga
la problematica sugli abbandoni.
Cié premesso si detiagliano | parametri utilizzati per la ponderazione della voce conget-
twrata a bilancio:
& Sigrema contribigive vigente fregolame mio fasse ¢ coniribuiil,
o Nigmero stiderti sevitel nelle varie Hpologie df corse,
s Ardamento storice della comribuzione;
s Stime pradenziali condatte in wma lagica oi prudenza rispetio alle variahili che ron
passorg essere predetermingte (immatricolaziont, andomenti ISEE, atftvazion:
senode df speclalizzazione, masier, ¢ic.),

Cid premessa, si ¢ rtenuto prudente mantcnere 1'importo della contribuzione studentesca
costante, tenuto conto tuitavia del termine dei cors di sostegno.

Conributi Miur per quote Fondo of Finanglamento Ordinario (FFO) e Finanziamenii
meinisteriali sui dottorati di ricerca

L'ammontare del Fonde di Finanzamentos Ordinario si é ipotizzato costante nell’srco del
triennio. Cid alla luce delle scguent ipotes::

o Lan. 2 del decreto-legge 10 novembre 2008, 1. 1RO, convertito con modificazion dalla
legge 9 gennaio 2009, n. 1, ha stabilito che una quota non inferiore al 7 per cento del
fondo & ripartita prendendo in considerasone:

I, laqualitd dell'offerta formativa e i nsultati dei processi formativa;

2. lagualith della neerca scientifica;

1, la qualitd, Vefficacia ¢ l'efficienza delle sedi didattiche.

(ucsta quota premiale del Fondo & stata aumentata dal decreto-legge 21 giugno 2013, o,
69 {cosiddetto decreto. del fare} convertito con modificaziond dalla . 9 agosto 2013, o
98, che I'ha determinata {art. 60) in misura non inferione al 16 per cento per Panno 2014,
al 18 per cento per anno 2015 e al 20 per cento per I'enno 2016, con suceessivi incrementi
annuali non inferion al 2 per cento e fino ad un massimoe del 30 per cento. [ tale guota
almena tre quinti sono rpariti tra le universith sulla base dei nsultati conseguiti nella
Valutarione della qualith della feerca (VOR) & un quinto sulla base della valutazione



delie politiche di reclutamento, cffettuate a cadenza quinguennale dall’Agenzia nazionale
di valutarione del sistema universitario e della ricerca (ANYUR). L'applicazione di que-
ste disposizioni non pud perd determinare la riduzione della quota del Fondo per il finan-
ziamento ordinario spettante a ciascuna universitd ¢ a ciascun anno in misura superiore al
5 per cento dell'anno precedente.

*  Laleggedi stabdlith 2015 ha incrementato il FFO i 150 malion di euro annui, a decormere
dal 2015, al fine di incrementare la quota premiale suddetta (L 23 dicembre 2014, n. 1940,
art, 1, comma 172). La stessa lepee ha anche disposto una nduzione del FFO di 34 milion:
di euro per Panno 2015 e di 32 milioni di euro anme a decorrere dal 2016 in considera-
zione di una ranpnahizzazione della spesa per acquisti di beni ¢ servizi da effettuarc a
cura delle Universitd {art. 1, comma 339

* Per quanto concerne tale voce, la congettura ha tenuto conto dell’ammontare che &
stanziato a livello di sistema e del peso che 1" Ateneo ha sworicamente su tale foate di
finanziamento. E stato considerate, inolire, 'impatte del cambiamento dei eriten pre-
senti nel nuovo modello di finanziamento,

* [enten per la npartizione del FFO per il 2018 non sono ancora comunicati;

3.2 Le logiche sottese alla congetiura dei costi operativi

Costi def persomnale

Le spese per il personale rappresentano la voce piie signiffcariva sotwo il profilo dell’im-
patio di bilancio previsionale su base mennale, Esse sono stafe previste dalfa compeienic
direzione nel rispetto di:
& peErREE i vishe e
o atii del Senato Accademico e del Consiglio di Amminisirazione:
» obbligazioni gia assunte ¢ relarive ad assunzioni in corso.

Per quanto riguarda la metodologia utilizzara sono state considerate le seguenti voci;
® i spesa del personale m servizioal 31.12.2017,
la spesa per Ficosiruziont of corriera,
® | risparmi per cessazioni cerfe che avverranno nel corso del triennio.

Cid premesso, lenuto conto dei dari ded reclwtamento e (proper) del turn over ¢ prudente
congetturare una riduzione delle spese del personale per gli anmi 2019 e 2020, sia per il per-
sonale docente che teenico amministrativo. Inolire si € tenuto conto della scadenza degli as-
segni di riccrea.

Coxti defla gestione correnie

1l coste complessive della gestione commente prevede un trend di riduzione; in partico-
lare per le spese di manutenzions,

La previsione ha lasciato immutati i Costr per sostegmo agli studeni e quelli per il diritto
allo studio, Essi appaiona quast der costi Assi per " Ateneo ed ogni sforso teso a diminuirh @
apparso vano negll uitimi anni.

518 tenulo conto inolire delle scadenea ded progeui di ricerea in corso,

Ammeortamenti @ svalutazionf

Tenuto conto della circostanza per cui le attivith fisse materiali non sone di proprieth dellate-
neo ed altresl che 1 futurd costi di manutenzione non incideranno in termani di capitalizzazione
delle stesse si & ipofizzata una costanza nelle quote di ammortamenio,



4. LE LOGICHE ALLA BASE DELLA REDAZIONE DEL BUDGET
DEGLI INVESTIMENTI PER IL TRIENNIO 2018-2020

Mella redazione del budget degli investimenti si & tenuto conto delle previsiond merenti
gl impieghi ed altresi di quelle refative alle fonti correlate a tali impieghi,
In particolare le spese per immobilizzazion: mateniali sono connesse alla realizzazione:
s dei progetti di ricerca in corse
o deghi teterventi previsti dalla commissione edifizia.

Per quanto riguarda il prime punto |'importo sioriferisee a-cost di investimento mn attre:-
zature scientifiche da sostenere nel triennio correlate alle corvispondenti voei di ricavo riferte
a progelti di ricerca in parte commissionati da terz o finanziat da Ministeri o da altri End
afo - Organismi.

In relezione al seconds prnta tratiasi di previsiond inerenti Padeguamento e mes<a o nommsa
dell' impianio eletirico, antincendio nonché all’esecuzione di lavon per Pedilizia sportiva,
come stabilito dal verbale della commissione edilizia del 18 ottobre 2017,



